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L’année 2022 a été particulièrement chargée, avec des 
projets récurrents prenant de plus en plus d’ampleur 
et de nouvelles idées mises en œuvre. 

En matière de politiques publiques tout d’abord, notre 
association a été présente sur tous les fronts, l’année 
étant marquée par l’élection présidentielle, en avril, et 
les élections législatives, en juin. Puisque les préten-
dants à l’Élysée n’ont pas fait la moindre proposition 
pour améliorer le sort des familles, nous avons lancé 
notre propre campagne baptisée « Alzheimer a 
disparu de leurs ambitions politiques, mais pas 
de nos vies ! ». Il s’agissait de récolter les idées des 
citoyens pour constituer notre propre programme. Une 
démarche qui s’est poursuivie dans le réseau et avec 
le concours des associations départementales, avec 
les élections législatives. 

Ce travail et notre lobbying ne sont pas étrangers à 
la création, début décembre, du groupe d’études 
Alzheimer à l’Assemblée nationale. Un lieu où nous 
continuerons de sensibiliser et d’interpeller les dépu-
tés, et de porter nos combats. 

Nous avons également dû réagir à une mauvaise nou-
velle : l’arrêté ministériel du 28 mars 2022 relatif à la 
conduite automobile. Avec France Parkinson et APF 
France handicap, nous avons saisi, début juin, le Conseil 
d’État pour dénoncer un texte discriminant et stigma-
tisant, notamment pour les personnes atteintes de la 
maladie d’Alzheimer ou d’une maladie apparentée. 

En 2022, nous avons également continué à étoffer 
l’offre pour notre réseau de 101 associations dépar-
tementales et mené de nouveaux projets. Une des 
actions qui se développe de plus en plus : l’activité 
physique adaptée, et notamment le ping-pong. De 
plus en plus d’associations départementales et des 
clubs proposent des séances de ping-pong adaptées 
aux personnes malades et aux aidants et encadrées 
par des éducateurs sportifs formés, depuis la signature 
d’un partenariat fin 2019 entre France Alzheimer et la 
Fédération française de tennis de table (FFTT). C’est 
dans le cadre de cette dynamique que nous avons 
organisé une journée-événement le 25 octobre à 
Paris, dénommée « Prendre la maladie à revers ». 
Convaincus des bienfaits que peut procurer cette acti-
vité pour les personnes malades et les aidants, nous 
avons annoncé le lancement d’une étude scientifique. 

Notre association a également mis sur pied un autre 
projet : les Rendez-vous de la recherche, des 
colloques régionaux où interviennent des lauréats 
locaux des appels à projets. Ils viennent expliquer leur 
projet s’il est en cours, ou les résultats s’il est terminé. 
Ces Rendez-vous de la recherche sont voués à être 
organisés deux fois par an, en région. 

Un autre rendez-vous, lui ancré depuis de nombreuses 
années dans le calendrier, ce sont les Rencontres 
France Alzheimer. La 16e édition a connu un beau 
succès. Il a été suivi par près de 2 000 personnes en 
présentiel et en distanciel. 

mots
CROISÉS
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Lancée juste avant la crise sanitaire, la dynamique 
Société inclusive se poursuit également. De plus 
en plus de collectivités s’engagent dans des actions 
concrètes et de plus en plus d’associations dépar-
tementales sensibilisent des acteurs de proximité, 
comme des gendarmes, des pompiers, des commer-
çants, des policiers ou encore des agents d’accueil 
des services publics. Cette dynamique doit permettre 
d’aider les familles à ne pas se replier sur elles-mêmes 
alors que la maladie a tendance à les isoler. 

Nous continuons à croire en cette dynamique parce 
que nous voulons, non seulement accompagner les 
familles en leur apportant des solutions concrètes, 
mais aussi les aider à toujours profiter de la vie, le plus 
longtemps possible. 

Et pour cela, il faut donc briser des tabous, et 
prendre la maladie à contre-pied. C’était d’ailleurs 
le thème de la Journée mondiale Alzheimer 2022. 
Nous avons proposé aux associations départementales 
d’organiser des journées festives pour faire valser les 
préjugés lors de bals populaires, thés dansants et 
autres activités conviviales. Cela a été un fabuleux 
succès, nous poussant à continuer sur cette voie. 

Toujours dans l’idée de lutter contre les préjugés, nous 
avons voulu donner la parole à une personne malade à 
travers un documentaire pour montrer qu’il y a encore 
de la vie malgré la maladie. Pendant une semaine, 
Gérard et son épouse Marie ont ouvert les portes de 
leur domicile parisien, et de leur cœur. Le résultat, un 
film de 35 minutes, est allé au-delà de nos espérances. 
Il est tel que nous avons décidé de le porter dans des 
festivals afin de sensibiliser un maximum de personnes. 

Et il y a encore du travail, en matière de sensibilisation. 
Nous avons encore beaucoup de projets à mener, à 
améliorer et à sortir des cartons, toujours pour le bien 
des familles.

« Nous voulons, non seulement accompagner 
les familles en leur apportant des solutions 
concrètes, mais aussi les aider à toujours 
profiter de la vie, le plus longtemps possible. » 

J O Ë L  J A O U E N
Président de France 

Alzheimer et maladies 
apparentées

B E N O I T  D U R A N D
Directeur délégué de 
France Alzheimer et 

maladies apparentées&
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LA GOUVERNANCE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
En 2022, l’assemblée générale s’est tenue le 
15 juin, à cette occasion un nouveau conseil 
d’administration a été élu.

L’Union nationale est administrée par un conseil 
d’administration composé de 18 membres 
bénévoles appartenant chacun à une associa-
tion départementale. Ils sont élus, pour 4 ans, 
au scrutin secret par l’assemblée générale de 
juin de l’Union nationale parmi les candidats 
présentés par les associations adhérentes.

Le conseil d’administration définit la poli-
tique et les orientations générales de l’Union 
nationale, arrête les budgets, contrôle leur 
exécution et arrête les comptes annuels de 
l’Union nationale. 

Il se réunit six à sept fois dans l’année, comme 
le bureau.

Le conseil d’administration est composé de :
•	Anne-Marie Beauvais (FA76, région 

Normandie)
•	Serge Colson (FA57, région Grand-Est)
•	Jean-Marc Doisne (FA62, région Hauts-de-

France)
•	Marie-Hélène Gavrel (FA85, région Pays de 

la Loire)
•	Gérard Herrbach (FA69, région Auvergne 

Rhône Alpes)
•	Brigitte Huon (FA75, région Île-de-France)
•	Christine Jottras (FA21, région Bourgogne-

Franche-Comté)
•	François Le Maistre (FA971, Départements 

et Régions d’outre-mer (D.R.O.M.))
•	Patrick Lepretre (FA92, région Île-de- 

France)
•	Christiane Raeymackers (FA38, région 

Auvergne-Rhône-Alpes)
•	Yvon Roselier (FA22, région Bretagne)
•	Denise Strubel (FA30, région Occitanie)

Créée en 1985, France Alzheimer et maladies apparentées est la seule 
association nationale de familles reconnue d’utilité publique sur la ma-
ladie. Elle peut compter sur l’expertise et la force de 101 associations 
départementales engagées au plus près des familles.
Au-delà d’accompagner et de soutenir les familles concernées, France 
Alzheimer et maladies apparentées sensibilise l’opinion et implique les 
pouvoirs publics, contribue au progrès de la recherche et forme les 
professionnels de santé.
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LE BUREAU
Le conseil d’administration a désigné le bureau 
pour l’année 2022/2024.

Le bureau est une émanation du conseil d’admi-
nistration. Réuni tous les deux mois, il se compose 
de six membres élus. Il lui revient de veiller à la 
mise en œuvre des délibérations tant du conseil 
d’administration que de l’assemblée générale, 
d’assumer la gestion courante de l’association 
dans le cadre des orientations arrêtées, ou encore 
de veiller au bon fonctionnement statutaire.

Le bureau est composé de :
•	Président : Joël Jaouen (FA29, région 

Bretagne)
•	Vice-président délégué : Jean Saunier 

(FA50, région Normandie)
•	Vice-présidente : Geneviève Demoures 

(FA24, région Nouvelle-Aquitaine)
•	Trésorier : Michel Nunez (FA34, région 

Occitanie)
•	Secrétaire général : Didier Gamain (FA60, 

région Hauts-de-France)
•	Secrétaire générale adjointe : Françoise 

Diris (FA40, région Nouvelle-Aquitaine)

•	La réorganisation des services de l’Union.
•	La mise en place des formations des 

assistances secrétaires du réseau, nous en 
sommes à notre 3e session, avec de très 
bons retours !

•	Le lancement et déploiement du logiciel 
FAGest « Dons et Adhésions ». Nous en 
sommes à 83 associations formées, et le 
logiciel « Full comptabilité », auquel 71 
associations ont été formées également.

•	La combinaison des comptes, où nous 
approchons les 90 % d’associations 
intégrées.

•	Le lancement des colloques régionaux sur la 
recherche : le 1er a eu lieu en octobre à Lyon.

•	Le déploiement des chartes villes aidantes, 
et des départements aidants qui prennent 
toutes leurs dimensions.

•	La signature de la convention avec le Collège 
de la Médecine générale afin de pouvoir 
recruter des participants à notre programme 
de type ETP « Vivre avec la maladie ».

•	La rédaction des fiches de postes référents 
coordinateurs régionaux, référents ARS, 
référents maladie a corps de Lewy et 
référents formations bénévoles.

•	La constitution du groupe de travail « Audit 
et accompagnement du réseau » pour les 
associations qui souhaitent se développer 
afin d’avoir les critères d’éligibilité au poste 
de coordinateur.

•	La création d’une aide financière pour un 
poste de coordinateur départemental.

•	Le guide société inclusive.
•	La création d’un centre d’étude Alzheimer à 

l’Assemblée nationale.
•	Les outils de présentation PPT harmonisés 

pour vos diverses démarches de 
sensibilisation.

•	Le développement de l’expérimentation 
des séjours vacances interdépartementaux.

Il reste encore à faire ou à finaliser 
notamment :
•	La convention avec la Fédération des 

Centres Mémoires.
•	Le déploiement des statuts départementaux 

à 100 % du réseau FA.
•	L’évaluation « scientifique » de nos actions.
•	La création d’un outil numérique permettant 

de centraliser les rapports d’activités de 
l’ensemble du réseau de façon harmonieuse 
et cohérente.

Le projet associatif est une feuille de route qui nous anime au quotidien. Il nous reste 
un an avant l’échéance de fin 2023. Beaucoup de choses sont déjà finalisées ou quasi 
finalisées :

 LE PROJET ASSOCIATIF 2021-2023 
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LES RESSOURCES HUMAINES
L’effectif de France Alzheimer est de 42 collabo-
rateurs au 31 décembre 2022, en légère hausse 
sur l’année (+13,51 %). Au total, 13 embauches 
en CDI ont été réalisées et 7 en CDD dont 3 en 
contrat d’alternance. 

La répartition des effectifs est harmonieuse, 
avec 59,52 % de salariés non-cadres et 40,48 % 
de salariés cadres. Concernant la parité, la 
proportion des femmes sur l’ensemble de l’ef-
fectif est élevée et représente 73,81 % (soit 31 
femmes) en 2022. L’âge moyen du collaborateur 
CDI chez France Alzheimer s’élève à 38 ans, pour 
une ancienneté moyenne de 3,97 ans. 

Le taux de turnover CDI a légèrement aug-
menté, soit 0,47 % (contre 0,26 % en 2021), et 
la quasi-totalité des départs a été compensée 
par des recrutements.

L’Union accorde une grande importance 
au bien-être et à la qualité de vie de ses 
collaborateurs. Dans cette optique, France 
Alzheimer a signé un nouvel accord relatif à la 
gestion et l’aménagement du temps de travail, 
des arrêts maladies et du télétravail en date 
du 31/08/2022. Cet accord permet aux sala-
riés de bénéficier d’avantages divers, en plus 
des actions de qualité de vie au travail mises 
en place au quotidien (sessions de bien-être, 
gestion du stress, moments de convivialité). 

En matière de rémunération, l’Union s’engage 
chaque année à évoluer sur sa politique salariale 
avec notamment les enveloppes d’augmenta-
tions et primes individuelles, la mise en place 
de primes exceptionnelles (prime de pouvoir 
d’achat) et la révision de l’intégralité des salaires 
avec l’aide d’un cabinet externe, pour garantir 
l’équité interne et les évolutions des marchés 
non lucratifs et privés. 

Enfin, France Alzheimer s’investit grandement 
dans le plan de développement des com-
pétences des collaborateurs. En 2022, cela 
représente 54 actions de formation, pour un 
budget de 24 213,85 €.
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Schéma organisat ionnel  
France Alzheimer et maladies apparentées

Service Études et recherche

Pôle Accompagnement et  
développement

Service Formation

Direction des Missions sociales

Service SI

Service Digital

Direction de l’Organisation  
et des Systèmes d’Information

Service Ressources  
Humaines

Services Généraux

Direction des  
Ressources Humaines

Pôle Marketing

Service Communication

Direction Marketing  
et Communication

Pôle Audit

Service Comptabilité

Direction Administrative  
et Financière

Assistante de 
Direction et des 

Instances
Service  

Plaidoyer

DIRECTEUR  
DÉLÉGUÉ
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ARRÊTÉ SUR LA CONDUITE AUTOMOBILE 
Les associations France Alzheimer et maladies apparentées, France Parkinson et APF France 
handicap ont déposé, le 3 juin, un recours devant le Conseil d’État. Objectif : faire annuler 
les articles relatifs à la maladie d’Alzheimer et aux maladies apparentées, à la maladie de 
Parkinson et à la sclérose en plaques dans l’arrêté du 28 mars fixant la liste des affections 
médicales incompatibles ou compatibles pour l’obtention, le renouvellement ou le maintien 
du permis de conduire. 

DÉBUT DE L’AVENTURE « TENDRE MÉMOIRE » 
Notre association veut porter la voix des familles et pour y parvenir, elle leur donne la parole 
à travers divers supports comme des vidéos, des podcasts sur notre radio associative. Fin 
avril, nous avons lancé un tournage chez Gérard, personne malade, et Marie, aidante, à 
Paris, en vue de la production d’un film documentaire. Nous savions que la rencontre allait 
être lumineuse, mais c’est allé bien au-delà de nos espoirs. L’aventure Tendre mémoire ne 
faisait que commencer.

RENDEZ-VOUS DE LA RECHERCHE 
Entre 2010 et 2022, l’association France Alzheimer et maladies apparentées a expertisé 
plus de 1 000 projets de recherche présentés dans le cadre de ses différents appels à 
projets. Cela représente un investissement total de plus de 13 millions d’euros. L’association 
a décidé de montrer ce travail aux adhérents ainsi qu’au grand public, grâce à des colloques 
organisés en région, à raison de deux par an. Ce sont les Rendez-vous de la recherche. Le 
premier s’est tenu le 13 octobre à Lyon.

ÉLECTION PRÉSIDENTIELLE, AVANT LES LÉGISLATIVES 
Le sort d’1,2 million de Français atteints de la maladie d’Alzheimer ou d’une maladie appa-
rentée, et de leurs aidants, n’a pas été abordé par les candidats à l’élection présidentielle. 
Notre association a donc décidé de construire son programme et d’organiser une 
consultation citoyenne pour faire de ce sujet une priorité politique. Cette campagne s’est 
poursuivie lors des législatives en juin. Et en décembre, nous avons salué la création d’un 
groupe d’études Alzheimer à l’Assemblée nationale.

JOURNÉE-ÉVÉNEMENT « PRENDRE LA MALADIE À REVERS » 
Depuis la signature d’un partenariat fin 2019 entre France Alzheimer et la Fédération française 
de tennis de table (FFTT), des associations départementales et des clubs proposent des 
séances de ping-pong adaptées et encadrées par des éducateurs sportifs formés. Ce sujet 
a fait l’objet d’une journée-événement le 25 octobre, à Paris, baptisée « Prendre la maladie 
à revers », avec un colloque suivi d’un tournoi. Le lancement d’une étude scientifique sur 
les bienfaits potentiels de cette activité physique adaptée y a été annoncé. 

JOURNÉE MONDIALE ALZHEIMER 
Soucieuse de briser le tabou Alzheimer qui isole les personnes malades et les aidants, notre 
association veut aider les familles à profiter, autant que possible, de chaque instant de la vie. 
Alors, pour la Journée mondiale Alzheimer 2022, nous avons décidé de prendre la maladie 
à contre-pied et de propulser des journées festives dans le réseau pour faire valser les 
préjugés lors de bals populaires, thés dansants et autres activités conviviales. Cerise sur le 
gâteau : un événement inclusif, gourmand et joyeux à Paris, en collaboration avec Le Fooding.

28 / 
03

25 / 
04

24 / 
04

21 / 
09

13 / 
10

25 / 
10

RENCONTRES FRANCE ALZHEIMER 
Les 16e Rencontres France Alzheimer, colloque de référence sur la maladie et son accom-
pagnement, se sont tenues le 13 décembre à la Maison de la Chimie à Paris. Cette 
journée a été suivie par près de 2 000 personnes en présentiel et en distanciel. Parmi les 
sujets évoqués : l’entrée dans le parcours de soin, la conciliation entre parcours de soin et 
parcours de vie, problèmes de mobilité et arrêté ministériel sur le permis de conduire et 
les avancées de la recherche. 

13 / 
12
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SANS VOUS, 
CE MOMENT 

DE COMPLICITÉ 
N’AURAIT PAS 

PU EXISTER

21/05 à 14 :15
Ce moment où Pierre, 
soulagé, a pu emmener 
Laurette rejoindre 
son groupe d’amis à 
l’accueil de jour.

Contactez le service successions au
01 42 97 52 41
ou rendez-vous sur
www.francealzheimer.org

LEGS
& ASSURANCE-VIE& ASSURANCE-VIE

« NOUS CONFIER 
VOTRE PATRIMOINE, 
C’EST LEUR OFFRIR 
UNE QUALITÉ DE VIE. »

C’est votre générosité qui permet à France Alzheimer et maladies 
apparentées d’accompagner les familles dans cette longue et douloureuse 

épreuve. Merci à tous nos bienfaiteurs et aux notaires qui les accompagnent 
dans ce bel et noble engagement, aux côtés de l’association.

Legs_Insertion_AnnuaireOfficelduNotariat_Dec2022.indd   1Legs_Insertion_AnnuaireOfficelduNotariat_Dec2022.indd   1 15/12/2022   15:26:1915/12/2022   15:26:19

LEGS
& ASSURANCE-VIE& ASSURANCE-VIE

« NOUS CONFIER 
VOTRE PATRIMOINE, 
C’EST LEUR OFFRIR 
UNE QUALITÉ DE VIE. »

Pour vous accompagner en toute 
confidentialité, contactez notre 

service successions.
01 42 97 48 92 / 01 42 97 99 87

legs @ francealzheimer.org

SANS VOUS, 
CE MOMENT 
DE COMPLICITÉ 
N’AURAIT PAS 
PU EXISTER

Legs_Insertion_LesClesdelaVie_A4_Juin2022.indd   1Legs_Insertion_LesClesdelaVie_A4_Juin2022.indd   1 09/06/2022   10:01:1009/06/2022   10:01:10
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NOS BÉNÉVOLES ET ADHÉRENTS 

19 640 
adhérents et  

4 numéros du magazine

101
associations  

départementales

5 960 k€ de dons en 2022 

5 377 k€ de legs en 2022

NOS DONATEURS 
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 NOS MÉCÈNES ET PARTENAIRES 

Près de 40 partenaires conventionnés en 2022 pour environ 1 000 k€ collectés
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 NOTRE RADIO ALZHEIMER 

90 émissions produites 83 675 écoutes

20 émissions « L’écho du terrain »

Cette émission bimensuelle met en avant de belles actions 
menées dans les territoires et donne la parole aux acteurs 
associatifs, institutionnels ou de la recherche qui font bou-
ger les lignes. 
Épisodes  : 

-  �Témoignage poignant de Br igit t e Bont emps, auteure de  
«  Voyage au cent re de ma mère »

-  �Les ef f et s néf ast es de la pollut ion at mosphérique

40 émissions « Vos questions, nos réponses »
Programmée une fois par semaine, cette émission permet 
d’aborder des sujets en profondeur. Elle réunit plusieurs 
intervenants qui vous aident à mieux comprendre et vivre 
la maladie. 
Épisodes  : 

-  �Déser t s médicaux en zone urbaine et Alzheimer

- �Déser t s médicaux en zone r urale et Alzheimer

20 émissions « Coup de pouce, coup de cœur »

Cette émission prévue deux fois par mois vise à valoriser 
la production artistique sur Alzheimer. Elle permet aussi 
de mettre en avant des initiatives empreintes de solidarité.
Épisodes  : 

-  �Brèves d ’Ehpad,  l ’ouvrage écr it  par Caroline Gros,  compile des 
anecdot es t r uculent es sur la vie en Ehpad pour t or dre le cou aux 
clichés et redonner la parole à ses résident s. 

-  �T he Fat her,  f ilm bouleversant sur la maladie d ’Alzheimer

10 émissions « Bande à part »
Une fois par mois, Bande à part est animée par des personnes malades : Joëlle, Jacques et Allyre. Ensemble, 
ils abordent avec tendresse et humour leur quotidien et ils interrogent leur place dans la société.

 radiofrancealzheimer.org

10 371
abonnés

2 722
abonnés

103 711
abonnés

 8 400
abonnés

 NOS RÉSEAUX SOCIAUX 

https://radiofrancealzheimer.org/channel/1-Radio-France-Alzheimer


 NOS RETOMBÉES MÉDIATIQUES 

1 300 retours médias en 2022, quelques exemples : 

France 5
21 septembre / Reportage sur Bande à part 
(Radio Alzheimer) dans Le Mag de la Santé 

Ouest France
10 juillet / Article parmi de nombreux 
autres sur de belles initiatives,  
ici en faveur de France Alzheimer 
Morbihan.

France Bleu
3 mars / Reportage sur l’initiative de 
Fabrice Pancrazi pour France Alzheimer 
Alpes-Maritimes

Franceinfo
3 avril / Interview sur l’arrêté relatif au 
permis de conduire

Le Monde 
19 mai / Tribune
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France 3
21 sept. / Reportage à Montpellier en 
marge de la Journée mondiale Alzheimer

France 3
21 septembre / Reportage chez 
un couple accompagné par France 
Alzheimer Pyrénées-Atlantiques

France Inter
26 octobre / Reportage à Paris en marge de 
la journée-événement « Prendre la maladie à 
revers »

Réunion La 1èr e 

19 novembre / Reportage à l’occasion 
des 25 ans de France Alzheimer 
Réunion

Le Figaro
3 novembre / Article sur l’étude relative 
aux bienfaits observés du ping-pong

19 / 70
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PAGNEMENT
focus sur quatre de nos actions phares

ACCOM-

En 2022, nous avons développé et renforcé notre éventail d’actions à 
destination des personnes malades, des aidants et des couples aidant-aidé, 
proposées par les associations départementales.
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PROGRAMME  
« VIVRE AVEC LA MALADIE » 
Souhaitant apporter de nouvelles réponses aux 
personnes malades au plus tôt après l’annonce 
du diagnostic, le programme « Vivre avec la 
maladie » (VAMA), construit sur le modèle de 
l’éducation thérapeutique du patient, s’adresse 
directement aux personnes souffrant de la mala-
die d’Alzheimer ou d’une maladie apparentée.

Les contenus et objectifs du programme, définis 
et expérimentés avec et pour les personnes 
malades, marquent une vraie reconnaissance de 
leur potentiel à trouver par et pour elles-mêmes 
les ressources pour s’adapter et continuer à vivre 
le mieux possible. 

Lors de ces séances, les personnes malades 
peuvent bénéficier d’un accompagnement 
psychosocial adapté qui tient compte des 
difficultés cognitives et valorise les capacités 
préservées. Elles peuvent y partager, avec des 
pairs, leurs expériences sur la/leur maladie, afin 
de mieux comprendre la maladie et ses consé-
quences sur le quotidien.

Le partage de compromis pour préserver les 
relations familiales et sociales est également 
essentiel, notamment pour les personnes 
malades jeunes.

La personne peut ainsi trouver et développer 
ses stratégies pour agir au quotidien, renforcer 
son autonomie, sa confiance en elle, réinvestir 
envies, activités et projets, ce qui contribue à 
améliorer sa qualité de vie. 

Depuis sa mise en place en 2018, le programme 
« Vivre avec la maladie » est de plus en plus 
proposé par des associations départementales. 
En 2022, 24 programmes ont été réalisés, por-
tés par treize associations, offrant ainsi à 134 
personnes un espace de parole et de partage 
où la bienveillance et la solidarité entre les par-
ticipants tissent entre eux des liens forts qui se 
poursuivent bien souvent dans la participation 
à un groupe d’entraide.

« Je me sens entendu, écouté, je ne me sens pas 
jugé par les autres. J’ai compris ma maladie à 
travers le récit des autres participants », Guy. 
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SÉJOURS VACANCES 
DÉPARTEMENTAUX
Avec la modélisation des séjours vacances 
départementaux et la création en 2021 
du séjour interdépartemental, nous avons 
souhaité faciliter l’accompagnement de nos 
associations départementales dans la réali-
sation de leurs séjours répit de proximité. 
Le séjour interdépartemental a été réfléchi 
pour répondre aux besoins du terrain et 
ainsi permettre à deux ou trois associations 
départementales d’organiser conjointement 
un séjour, offrant la possibilité à des asso-
ciations n’ayant jamais organisé de séjour 
de pouvoir le faire, avec le soutien et l’aide 
d’une association plus expérimentée et en 
mutualisant les connaissances, le savoir-faire, 
les ressources humaines et financières. 

Le constat est plus que positif. L’année 
2022 marque la reprise franche des séjours 
répit avec l’organisation de 28 séjours 
départementaux et trois séjours inter-
départementaux par nos associations 
départementales. Ces 31 séjours réalisés 
de mai à novembre 2022, encadrés par 149 
bénévoles, ont permis à 428 participants 
de bénéficier d’un temps de vacances pré-
cieux pour se reposer, mais aussi de rompre 
avec un quotidien compliqué. Nous nous 
réjouissons aussi, pour les cinq associations 
qui ont relevé le défi avec brio, de réaliser 
leur tout premier séjour départemental.
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HALTE RELAIS
La halte relais accompagne le couple aidant-
aidé vers l’acceptation progressive d’aides 
extérieures au cercle familial. Elle permet 
au proche aidant d’avoir un temps de 
détente ou de participer à des activités qui 
lui sont destinées, et au proche malade de 
bénéficier d’activités collectives pendant 
l’absence de son aidant. Des moments 
de convivialité aidant-aidé sont également 
prévus à la halte relais. 

La halte relais a évolué pour répondre à 
la demande des familles. Ainsi, des asso-
ciations ont mis en place des haltes relais 
itinérantes et hebdomadaires au lieu 
de fixes et mensuelles afin d’assurer un 
accompagnement de proximité et régulier 
des familles. L’action est coanimée par des 
bénévoles formés et un professionnel du 
secteur paramédical.

En 2022, 46 associations départementales 
ont mené des haltes relais dans 80 lieux 
d’accueil, totalisant 3 364 heures d’ateliers au 
bénéfice de 838 participants. Les familles 
sont très satisfaites de la halte relais (96 % 
de satisfaction globale).

« Pour une fois depuis le début de la maladie, mon 
épouse a tenu plus de 10 minutes avec des personnes 
étrangères, et surtout, elle a pu échanger avec elles. » 



507 
bénévoles engagés ont 

organisé ces visites.

181 
visites organisées en 2022 au 

bénéfice de 1 964 participants. 
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ART, CULTURE ET ALZHEIMER
Depuis quelques années, l’Union France 
Alzheimer et maladies apparentées met en place 
des visites et ateliers artistiques et culturels à 
travers le dispositif « Art, Culture et Alzheimer ».

Ce programme inclusif renforce l’ouverture 
aux autres et le lien social aussi bien pour les 
personnes malades que pour les aidants. 

L’année 2022 a été marquée par une offre 
encore plus diversifiée des lieux culturels et 
ateliers dans une trentaine d’associations 
départementales. 

Il est à noter également une mobilisation crois-
sante du nombre d’associations répondant à 
l’appel à projets dédié. Précisément : sept asso-
ciations supplémentaires pour l’année 2022.

Ces évolutions répondent à des besoins identifiés 
par les associations concernées.

Point commun des associations organisatrices : 
l’anticipation logistique nécessaire pour que 
chacun accède facilement au programme en 
veillant à son accessibilité, aux capacités phy-
siques à mobiliser et à la disponibilité de l’esprit 
afin de profiter sereinement du moment. 

Autre gage de qualité de cette action : la colla-
boration instaurée avec les sites culturels par-
tenaires lorsqu’il s’agit d’une visite ponctuelle, 
et avec les médiateurs culturels, intégrés au 
projet, lorsqu’il s’agit d’une action récurrente. 
Leur implication, plus forte d’année en année, 
renforce le succès de ces visites.

L’ensemble de ces éléments convergent vers le 
même objectif : offrir un espace de partage et 
d’évasion à tous les participants. Et ce, qu’il 
s’agisse des aidés, des aidants ou du binôme 
aidé-aidant.

« Les sorties Art & Culture sont bénéfiques  
 pour tout le monde. Chacun peut y trouver  
son compte. » 



27 / 70

DES ACTIVITÉS ET DES ATELIERS POUR LES PERSONNES MALADES 

ATELIER 
À MÉDIATION ARTISTIQUE

SUIVI 
PERSONNALISÉ MALADE JEUNE

ATELIER 
DE MOBILISATION COGNITIVE

PROGRAMME 
« VIVRE AVEC LA MALADIE »

131 ateliers à médiation 
artistique

 mis en place en 2022 par 51 associations,  
pour un total de 1  331 participants.

130 ateliers de mobilisation 
cognitive

mis en place en 2022 par 33 associations,  
pour un total de 915 participants.

24 programmes
mis en place en 2022 par 13 associations, 

pour un total de 134 participants.

87 suivis personnalisés  
malade jeune

mis en place en 2022 par 16 associations,  
pour un total de 168 participants.
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DES SOLUTIONS ADAPTÉES POUR LES AIDANTS

530 formations des aidants 
mises en place en 2022 dans 86 départements, pour un 

total de 4 223 participants.

88 associations 
ont mis en place des entretiens individuels en 2022, 

pour un total de 4 159 participants.

201

Nombr e d ’aidant s f or més

50 100 150 200+

FORMATION 
DES AIDANTS

GROUPE 
DE PAROLE

ATELIER 
DE RELAXATION

353 groupes de parole
mis en place en 2022 par 84 associations, 

pour un total de 2 908 participants.

128 ateliers de relaxation
mis en place en 2022 par 57 associations,  

pour un total de 652 participants.

ENTRETIEN PSYCHOLOGIQUE 
INDIVIDUEL
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CAFÉ 
MÉMOIRE

ACTIONS 
DE CONVIVIALITÉ

HALTE 
RELAIS

SÉJOURS 
VACANCES

139 lieux d’accueil de café 
mémoire

animés par 55 associations, 
pour un total de 1 623 participants.

80 lieux d’accueil de halte relais
animés par 46 associations, 

pour un total de 838 participants.

15 séjours vacances 
en 2022 par l’Union France Alzheimer,  

pour un total de 279 participants.

78 actions de convivialité 
mises en place en 2022 par 46 associations,  

pour un total de 1 577 participants.

DES MOMENTS DE PARTAGE ET DE RÉPIT POUR LES FAMILLES
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INCLUSIVITÉ
nos moments et nos outils de sensibilisation

Nous avons lancé notre dynamique de société inclusive juste avant la 
crise sanitaire, en 2019, avec comme objectif final d’aider les familles à 
toujours profiter de la vie, le plus longtemps possible. Cette dynamique 
se traduit concrètement, avec la sensibilisation d’acteurs de proximité, 
mais aussi à travers des événements et des projets. 



31 / 70

JOURNÉE MONDIALE ALZHEIMER : 
PRENDRE LA MALADIE À CONTRE-PIED 
Soucieuse de briser le tabou Alzheimer et de 
combattre les préjugés qui isolent les personnes 
malades et les aidants, France Alzheimer et 
maladies apparentées veut aider les familles à 
profiter, autant que possible, de chaque instant 
de la vie. 

À côté des actions visant à permettre aux per-
sonnes malades de préserver leurs capacités 
le plus longtemps possible et à offrir du répit 
aux aidants, les associations départementales 
proposent ainsi des moments de joie aux 
familles. Tout en sachant que la maladie est 
difficile à vivre, il s’agit, en d’autres termes, de 
prendre Alzheimer à contre-pied. 

De nombreuses associations départementales 
ont continué sur cette lancée et dans cet esprit, 
à l’occasion de la Journée mondiale Alzheimer. 
Plus de 80 événements festifs ont ainsi été 
organisés en France, le 21 septembre et autour 
de cette date. Ils ont généralement pris la forme 
d’un bal populaire ou d’un thé dansant, accom-
pagné de musique et de danse, forcément, et 
d’autres activités conviviales encore. Il s’agis-
sait, en somme, de proposer au grand public 
un événement fédérateur ouvert à tous, où les 
barrières tombent et où les plus jeunes et les 
plus âgés s’amusent, discutent et dansent. Un 
événement qui permettait aussi de faire oublier 
les tracas du quotidien. 

En outre, à Paris, un événement festif, gourmand 
et inclusif a été organisé le 21 septembre en 
partenariat avec Le Fooding. Des familles avec 
ou sans enfants, des personnes âgées et moins 
âgées, des couples concernés par la maladie 
ou pas, ont participé, ensemble, à une soirée 
ponctuée par des dégustations, de la musique 
et un bingo. 
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Il s’appelle Gérard, il a 74 ans. Il vit à Paris 
avec sa femme Marie. Toujours actifs, 
ils sortent souvent le soir, au théâtre ou 
au cinéma. Lui était comédien dans une 
compagnie de théâtre. Elle, elle travaille 
encore comme professeure dans un lycée 
parisien. De nombreux amis viennent les 
voir chez eux. Physiquement, ils semblent 
en bonne santé. Mais plus on s’approche 
de leur intimité, plus on saisit un invisible 
qui se verbalise : Gérard a été diagnos-
tiqué Alzheimer il y a presque un an. 
Face à cette maladie qui progresse, il 
nous en parle avec sensibilité, et lucidité. 
Et jamais loin de lui, se trouve son aidante, 
la femme de sa vie : Marie. 

Tendre mémoire réalisé par Yoni Nahum.
Coproduit par France Alzheimer et 
maladie apparentées, 11e District et 
PROD8
Durée : 35 minutes

TENDRE MÉMOIRE :  
UN FILM LUMINEUX 
Notre association veut porter la voix des 
familles et pour y parvenir, nous avons à cœur 
de donner la parole aux personnes malades 
et aux aidants. Nous le faisons à travers divers 
supports comme des vidéos, des podcasts sur 
notre radio associative, des articles… Ces pro-
ductions permettent également de sensibiliser 
le grand public à la maladie, une pathologie qui 
peut isoler les familles, afin de bâtir, ensemble, 
une société plus inclusive. 

À la sortie de la crise sanitaire, période très 
difficile pour les familles, nous avons voulu 
produire un film. L’idée était de suivre une 
personne malade dans son quotidien ; une 
personne qui ouvrirait les portes de sa vie, de 
son intimité, de son cœur. 

Un soir de mars, nous avons rencontré Gérard 
en compagnie d’un ami, après sa séance de 
ping-pong à Levallois (Hauts-de-Seine). Cette 
activité physique adaptée, en cours de déve-
loppement au sein de notre réseau grâce à un 
partenariat signé fin 2019 avec la Fédération 
française de tennis de table (FFTT), devait 
apparaître dans le film. « Si je peux aider, je le 
ferai avec plaisir », nous avait alors glissé Gérard, 
ravi d’entreprendre cette aventure avec son 
épouse Marie. 

Yoni Nahum, réalisateur, était également pré-
sent à la cette rencontre. Nous avions déjà 
travaillé ensemble sur la série « Territoires de 
l’intime » et plus tard sur les vidéos de promo-
tion du ping-pong comme activité physique 
adaptée. Il était donc sensibilisé à la maladie. 

Nous sommes partis confiants dans ce projet 
et nous savions à l’issue de cette première 
rencontre que le film serait beau, très beau. 
Mais nous n’avions jamais imaginé que Gérard 
se livrerait à ce point. Le résultat a dépassé de 
loin nos espérances. L’aventure de ce qui allait 
devenir Tendre mémoire, un film lumineux de 
35 minutes, était lancée. 

LE SYNOPSIS
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ALZHEIMER ET TENNIS DE TABLE : 
UN COLLOQUE, UN TOURNOI ET  
UNE ÉTUDE 
De nombreuses associations départementales 
France Alzheimer et maladies apparentées pro-
posent des activités physiques adaptées pour 
les personnes malades, comme la marche, la 
gymnastique douce, le tai-chi, la danse… Les 
aidants y prennent bien souvent part. 

Concernant les séances de ping-pong, elles 
se sont tout d’abord développées à Levallois 
(Hauts-de-Seine) avant la signature, fin 2019, 
d’une convention entre France Alzheimer et la 
Fédération française de tennis de table (FFTT) 
et le développement de partenariats locaux 
entre associations départementales et clubs 
de ping-pong. 

Convaincue des bienfaits du tennis de table 
pour les personnes malades et les aidants, 
notre association a organisé, le 25 octobre 
à Paris, une journée-événement baptisée 
“Prendre la maladie à revers”. Un colloque 
s’est tenu le matin, en présence de Jean-Phi-
lippe Gatien, médaillé d’argent aux JO de 
1992 et champion du monde en 1993 et 13 fois 
champion de France. Il a été suivi d’un tournoi 
avec des familles et encadré par des éducateurs 
sportifs, des bénévoles et Patrick Chila, médaillé 
de bronze aux JO de 2000 et entraîneur de 
l’équipe de France.  

Notre association a profité de cette journée 
pour annoncer le lancement d’une étude 
scientifique sur les bienfaits observés du 
ping-pong, qui sera pilotée par Pierre-Louis 
Bernard, docteur en sciences du mouvement 
humain et gérontologue. Ce type de recherche 
peut permettre de déterminer s’il y a des bien-
faits et, au besoin, les détailler, mieux orienter 
l’activité physique adaptée et mieux former les 
éducateurs sportifs. Ce travail pourrait aussi 
encourager les pouvoirs publics à s’investir 
davantage dans la promotion des activités 
physiques adaptées. 
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EN IMAGES

Dans le cadre du colloque, nous avons produit deux 
vidéos afin de promouvoir le ping-pong comme 
activité physique adaptée. 
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DES ACTEURS
TOUJOURS MOBILISÉS 

À NOS CÔTÉS
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INVESTIS
En 2022, France Alzheimer et maladies apparentées a sou-
tenu douze projets de recherche innovants dans le domaine 
des maladies neurodégénératives et a accompagné trois 
doctorants dans la finalisation de leur projet de thèse. Cette 
année encore, l’association a réitéré son implication dans les 
actions de recherche française en réaffirmant sa position de 
premier financeur de la recherche associative.

des chercheurs
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UNE PISTE INÉDITE CONTRE LES TROUBLES DE 
MÉMOIRE DE LA MALADIE D’ALZHEIMER 
Parmi les projets retenus, celui de l’équipe du Dr Leticia Peris. Elle 
s’intéresse particulièrement à la prévention du vieillissement des neu-
rones apparaissant dans les stades précoces de la maladie d’Alzheimer. 
Une meilleure compréhension de ce phénomène pourrait ouvrir une 
nouvelle piste thérapeutique permettant de préserver voire rajeunir 
les neurones pour maintenir une communication inter-neurone et pré-
server la mémoire.

IMPLICATION DE LA SÉROTONINE DANS LES TROUBLES 
NEURO-ÉVOLUTIFS
Deux autres projets de recherche retenus et financés par France 
Alzheimer s’intéressent à la sérotonine, molécule produite par les 
neurones aux effets variés et très étudiée dans l’évolution de certaines 
maladies du cerveau. 
Le premier projet est celui du Dr Patrick Dallemagne. Il étudie le potentiel 
thérapeutique de la sérotonine, déjà utilisée dans le traitement de la 
maladie d’Alzheimer, pour renforcer et améliorer ses effets pour le 
malade et ainsi offrir un nouvel outil thérapeutique contre la maladie 
d’Alzheimer.
Le second projet est celui de Maïté Formaglio. Il se penche sur le 
dysfonctionnement du système de la sérotonine dans les troubles 
comportementaux observés chez les personnes souffrant d’une 
dégénérescence fronto-temporale. L’objectif est de mieux comprendre 
cette maladie encore mal connue et permettre une meilleure prise en 
soin des personnes malades.

56 PROJETS DE RECHERCHE EN COURS DE FINANCEMENT PAR L’ASSOCIATION
CAMBON
Karine

PHAGOTAU - Peut-on enrayer les tauopathies en agissant sur la capacité 
de dégradation des astrocytes ?

Gif-sur-Yvette 
(78) 99 888 €

DALLEMAGNE
Patrick

Ser n'AD - La sérotonine contre la maladie d'Alzheimer Caen 
(14) 100 000 €

FLORIAN
Cédrick

TCORAD - Le complexe REST : un régulateur de l’expression des gènes 
majeur dans la maladie d’Alzheimer

Toulouse 
(31) 98 932 €

FORMAGLIO
Maïté

ROSBEF - Impact de la sérotonine dans les modifications 
comportementales de la DFT

Bron 
(69) 99 580 €

GRATUZE
Maud

Comprendre les relations entre la pathologie tau et la glie pour mieux 
protéger les synapses

Marseille 
(13) 100 000 €

HALLIEZ
Sophie

Développement d'un nouveau modèle pour étudier la vulnérabilité 
régionale et la propagation inter-régionale dans les tauopathies

Lille 
(59) 100 000 €

KABANI
Mehdi

Régulation du transport des protéines pathologiques de la maladie 
d'Alzheimer par les vésicules extracellulaires

Gif-sur-Yvette 
(78) 100 000 €

MARTY
Serge

Plasticité synaptique homéostatique et perte synaptique dans un modèle 
murin de maladie d’Alzheimer

Paris 
(75) 81 120 €

PERIS
Leticia

SynapCytAlz - À la recherche de nouvelles cibles moléculaires pour rajeunir 
le cytosquelette neuronal afin de ralentir la dégénérescence

Bron 
(69) 100 000 €

STRAPAZZON
Flavie

VITAL (VarIanT ALzheimer) - Révélation d’un variant du récepteur 
autophagique NDP52 comme facteur protecteur de la maladie d’Alzheimer

Villeurbanne 
(69) 85 646 €

VAN NIEL
Guillaume

isoBACE1 - Un nouveau rôle pour les isoformes BACE1 dans l'homéostasie 
lysosomale et la pathogénèse de la maladie d'Alzheimer

Nantes 
(44) 100 000 €

VILLENEUVE
Julien

UnProSec - Comprendre et moduler la sécrétion de Tau des cellules 
pour pouvoir bloquer l’évolution de la maladie d’Alzheimer ou autres 
tauopathies

Montpellier  
(34) 100 000 €
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FORMÉS
En 2022, nous avons formé 2 059 professionnels de santé, pour un total 
de 204 sessions organisées sur l’ensemble du territoire. Deux chiffres 
montrent que c’est une réussite : 98 % des participants sont satisfaits et 
92 % pensent donner une application pratique immédiate à la suite de la 
formation reçue. 

des professionnels 
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UNE EXPERTISE ET  
UN SAVOIR-FAIRE RECONNU
En 2022, l’ Institut France Alzheimer en 
par tenar iat avec l ’Espace de Réf lexion 
Éthique de Nouvelle-Aquitaine a finalisé une 
démarche initiée fin 2021 portant sur un retour 
d’expériences du Covid en Ehpad. Ce projet 
financé par l’ARS Nouvelle-Aquitaine a permis 
d’allier l’éthique et les accompagnements de 
publics spécifiques, notamment atteints de 
troubles cognitifs évolutifs, au regard de la 
crise sanitaire, avec une réflexion sur la place 
et le rôle des professionnels, des instances de 
gouvernance, des résidents et de leurs proches. 

L’ALIMENTATION EN EHPAD :  
LE RÔLE CLÉ DES CUISINIERS 
En partenariat avec Silver Fourchette, la for-
mation « L’alimentation en Ehpad : rôle-clé 
des cuisiniers » permet aux commis, seconds 
ou chefs, de réaliser des plats, classiques de 
la gastronomie française ou contemporains, 
salés ou sucrés, en les adaptant à un public âgé 
et en les formalisant sur une fiche technique. 
Depuis 2022, une diététicienne nutritionniste 
de l’Institut France Alzheimer complète cette 
formation en développant l’importance de 
l’adaptation de l’alimentation pour les per-
sonnes atteintes de maladies neurocognitives, 
en apportant des connaissances sur la maladie 
et les besoins des personnes présentant des 
troubles neurocognitifs. 

L’INSCRIPTION DANS  
UNE DÉMARCHE QUALITÉ 
2022 a été également marquée par un audit de 
surveillance de notre certificateur, Afnor certifi-
cation. Cet audit a conforté la démarche qualité 
mise en place par l’Institut France Alzheimer en 
ne soulevant aucune réserve sur les 32 critères 
que comporte le référentiel Qualiopi et évalués 
par l’auditrice de l’organisme certificateur.

« L’intervenante nous a mis à l’aise. Formation très 
intéressante. Tous les agents devraient la faire.  
Elle nous a donné l’envie d’en faire profiter nos résidents. » 
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PUBLICS 
L’association France Alzheimer et maladies apparentées a été sur tous les 
fronts en 2022 en matière de plaidoyer. 
Entre mars et avril 2022, l’association a effectué dix rendez-vous avec les 
équipes de campagne de huit des douze candidats à l’élection présiden-
tielle. L’occasion, à chaque fois, de sensibiliser, d’interpeller et de rappeler 
l’urgence qu’il y a à agir pour apporter des réponses concrètes aux millions de 
personnes concernées par Alzheimer et les maladies apparentées en France.

des décideurs 
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des décideurs 

ÉLECTIONS PRÉSIDENTIELLE ET 
LÉGISLATIVES 2022 : FRANCE 
ALZHEIMER MÈNE CAMPAGNE 
En mars 2022, l’association lance sa campagne d’in-
terpellation des candidats à l’élection présiden-
tielle. Compte tenu du contexte d’inertie politique 
à l’égard de la lutte contre la maladie d’Alzheimer et 
les maladies apparentées, le titre de cette campagne 
s’impose de lui-même : « Alzheimer a disparu 
de leurs ambitions politiques, mais pas de nos 
vies ! ». Une consultation nationale et un rappel des 
enjeux prioritaires sur un site dédié marquent cette 
démarche ambitieuse, poursuivie lors des élections 
législatives du mois de juin.

LOBBYING PARLEMENTAIRE : UNE 
NOUVELLE PLAQUETTE PLAIDOYER
Rendez-vous parlementaires, auditions, proposi-
tions d’amendements, Questions au gouverne-
ment… autant d’outils qui rythment, cette année 
encore, la mission de plaidoyer de l’association. 
Alors qu’un nouveau quinquennat démarre et que 
la XVIe législature s’installe, la nouvelle plaquette 
plaidoyer de France Alzheimer est publiée en 
novembre. Elle regroupe nos revendications prio-
ritaires et l’objectif principal est de porter haut et 
fort la voix des personnes malades et des familles.

UN GROUPE D’ÉTUDES ALZHEIMER  
À L’ASSEMBLÉE NATIONALE  
Dès le lendemain des élections législatives, l’Union 
France Alzheimer et ses associations départemen-
tales se mobilisent pour demander la création d’un 
groupe d’études dédié à Alzheimer à l’Assemblée 
nationale. Une démarche soutenue par des députés 
convaincus par le fait que la lutte contre Alzheimer 
et ses maladies apparentées est une priorité de 
santé publique. Le 9 décembre nous apprenons la 
création officielle de ce groupe qui œuvrera tout 
au long de cette XVIe législature.

LE CONSEIL D’ÉTAT SAISI
Suite à la publication de l’arrêté du 28 mars 2022 
relatif à la conduite automobile, l’association, aux 
côtés de France Parkinson, d’APF France handicap 
saisit le Conseil d’État pour dénoncer un arrêté 
discriminant et stigmatisant, notamment pour les 
personnes atteintes de la maladie d’Alzheimer ou 
d’une maladie apparentée.
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À NOS CÔTÉS 
Nous pouvons tous agir dans la lutte contre la maladie d’Alzheimer. Les entre-
prises l’ont compris et ont toujours été parmi nos plus fidèles et indispensables 
soutiens. En nous aidant à développer et pérenniser nos actions à destination 
des aidants et des personnes malades, et en soutenant nos événements de 
sensibilisation ou en mobilisant leurs salariés, leur implication participe à créer 
une société plus solidaire et inclusive.

les entreprises 



28 368 € 
collectés grâce à l’Agitateur Floral qui pour 

chaque commande verse 50 centimes d’euro à 
l’une des associations caritatives partenaires.

15 806 € 
collectés grâce aux 

salariés de Natixis via 
l’arrondi sur salaire.
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IRCANTEC : UN BEL ENCOURAGEMENT
Mobilisé à nos côtés depuis plusieurs années, Ircantec a 
réaffirmé son engagement auprès des personnes malades, 
leur famille et les aidants en renouvelant son aide finan-
cière pour les trois prochaines années. 

Particulièrement attaché aux actions de soutien aux aidants, 
l’Ircantec leur a dédié plus d’un tiers de son aide en 2022. 
« Avant d’être confrontés à la maladie, les aidants, souvent, 
ne connaissent pas les particularités de cette pathologie, 
mais aussi ses conséquences, physiques et relationnelles », 
explique Christine Ratineau, directrice de la filière médico-
sociale du CHU de Bordeaux et représentante de la 
Fédération hospitalière de France (FHF) au sein du Conseil 
d’administration de l’Ircantec. Ce sera forcément difficile 
pour les proches. D’où ce partenariat avec France Alzheimer 
pour permettre de former les aidants […] et d’essayer aussi 
de les soulager, leur offrir du répit. » 

L’Ircantec a également attribué son aide aux actions à desti-
nation des personnes malades ainsi qu’à la radio Alzheimer.

GROUPE BELLES RIVES : PRÈS DE 10 ANS 
D’ENGAGEMENT 
Désireux de s’investir, le groupe hôtelier familial de prestige 
Belles Rives propose depuis 2013 à ses clients de verser une 
contribution à l’association. Concrètement, les clients de 
l’hôtel Belles Rives peuvent, s’ils le souhaitent, verser 
1,50 euro à l’association pour chaque séjour. 

« L’argent donné à l’association permet de soutenir ses 
actions principales, explique le directeur Stéphane Vuil-
laume. Il se traduit en actions concrètes pour les personnes 
malades et les aidants. Je partage toutes les informations 
relatives à cet engagement avec les collaborateurs des 
hôtels pour qu’ils soient au courant, et puis pour qu’ils en 
informent nos clients s’ils ont des questions. Ce n’est pas 
que du marketing social. Loin de là. Nous sommes même 
prêts à nous investir plus encore, localement également. 
Donner, c’est une chose, mais s’engager dans du concret, 
dans des projets, en est une autre. » 

Un soutien dans la durée qui est essentiel pour la pérenni-
sation de nos actions.
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LE RAPPORT
FINANCIER



48 / 70

 Les comptes combinés France Alzheimer 2022 

Au 31 décembre 2022, quatre nouvelles entités ont rejoint le périmètre de la combinaison des comptes 
de l’association France Alzheimer.

À noter que cette année, FA52 (Haute-Marne) et FA976 (Mayotte) n’ont pas pu être intégrés à temps 
pour la présentation des comptes combinés 2022.

Les états financiers se composent :
•	du bilan qui synthétise en valeur actuelle 

la situation patrimoniale de l’ensemble des 
éléments gérés par France Alzheimer ;

•	du compte de résultat correspondant, 
présenté par fonction qui récapitule et 
consolide les dépenses et produits de 
l’exercice selon leur destination, sur la base de 
leur enregistrement en comptabilité générale ;

•	des annexes qui complètent et commentent 
l’information donnée au bilan et au compte 
de résultat. Elles présentent notamment pour 
certains types de dépenses, des informations 
par nature (par exemple charges de 
personnels, dépréciations).  

Dans ces annexes figurent aussi le compte 
d’emploi des ressources (CER) ainsi 
que le Compte de Résultat par Origine 
et Destination (CROD). Ces documents 
sont avant tout destinés à donner plus 
d’informations aux donateurs et présentent les 
ressources issues de la générosité du public 
et les emplois qui en sont faits au travers des 
missions de l’association.

Rappel : le détail de ces comptes se trouve en intégralité  
dans les états financiers joints.



Actif 
L’actif immobilisé de l’association est en aug-
mentation de 6 % soit +1 004 k€ pour s’éta-
blir à 18 656 k€. Cette variation s’explique 
notamment par l’augmentation du poste 
« Bien reçus par legs ou destination destinés 
à être cédés » (+11 % soit +477 k€) ainsi qu’à 
celle des immobilisations « Terrains » (+22 % 
soit +289 k€).

L’actif circulant, 41 316 k€, composé en 
grande partie des liquidités et placements, 
augmente sensiblement (+2 635 k€, soit +7 %) 
par rapport à 2021. 

Si les disponibilités ont légèrement diminué 
(-242 k€ soit -1 %) pour s’établir à 32 522 k€, 
le poste « autres créances », intégrant notam-
ment en 2022 le reliquat de la subvention 
CNSA – Formation des aidants, enregistre une 
forte augmentation (+2 120 k€ soit +162 %).

Passif 
Les fonds propres, soit 36 059 k€, sont en 
légère hausse (+334 k€ soit +1 %), intégrant 
notamment la prise en compte du résultat 
généré lors de l’exercice 2022. 

Les fonds reportés et dédiés (10 833 k€) 
enregistrent une hausse de 20 % (+1 837 k€) 
équitablement répartie entre les fonds repor-
tés liés aux legs (+20 % soit +1 185 k€) et les 
fonds dédiés (+20 % soit +652 k€)

Les emprunts et dettes, soit 12 513 k€, sont 
également en hausse (+14 % soit +1 488 k€). 
Cette situation s’explique notamment par 
l’accroissement des financements recherche, 
dont le versement effectif s’effectue sur plu-
sieurs années. 

I - LE BILAN AU 31/12/2022
Le bilan connait une augmentation de +6 %, soit +3 640 k€ par rapport à 2021 pour s’établir à 
un total de 59 972 k€. 

A – Les produits 

Les ressources totales concernant l’année 
2022, s’établissent à 24 286 k€. Elles sont en 
légère diminution de -5 % soit -1 398 k€ par 
rapport à 2021.

Les produits d’exploitation reflétant l’activité 
propre du réseau France Alzheimer s’élèvent 
à 23 967 k€, en diminution de -6 % k€ par 
rapport à 2021 soit -1 563 k€.

La diminution de -2 329 k€ des legs entre 
2021 et 2022 (soit -26 % à 6 759 k€) explique 
en grande partie cette variation. Le traitement 
des legs en 2022 a été retardé entraînant un 
décalage d’encaissement sur l’exercice 2023. 

À l’inverse, les ventes de prestations de service 
(+8 % soit +116 k€), les concours publics et 
subvention d’exploitation (+7 % soit +362 k€), 
les dons manuels (+8 % soit +554 k€) sont en 
progression et permettent de stabiliser le mix 
produit du périmètre combinant. 

Les variations des produits financiers (+83 % 
à 87 k€ soit +39 k€) et des produits excep-
tionnels (+118 % à 232 k€ soit +125 k€) sont 
importantes, avec un impact toutefois margi-
nal dans l’analyse du compte de résultat des 
comptes combinés.

II - COMPTE DE RÉSULTAT 
Le résultat de l’exercice est excédentaire à hauteur de 359 k€.
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B – Les emplois 

Les dépenses totales s’établissent à 23 928 k€ 
en 2022. À l’instar des produits, elles sont 
également en diminution par rapport à 2021, 
-1 248 k€ soit -5 %). 

Le poste le plus important concerne les 
charges d’exploitation (23 479 k€) qui est 
en hausse (+573 k€ soit +3 %). Les variations 
des différentes rubriques le constituant sont 
toutefois hétérogènes.

La hausse de la catégorie « Autres achats et 
charges externes » (+1 284 k€ soit +11,6 %), est 
consécutive notamment à une augmentation 
des actions déployées par le réseau France 
Alzheimer. Les salaires et traitements (+9 % 
soit +490 k€) et les charges sociales (+13 % 
soit +208 k€) traduisent les moyens humains 
nécessaires afin de faire face à cet accroisse-
ment d’activité. 

À l’inverse, les reports en fonds dédiés enre-
gistrent une forte diminution de -51 % (soit 
-639 k€ à 610 k€). Cette situation souligne 
les efforts du réseau France Alzheimer à 
engager plus rapidement et plus efficace-
ment les sommes affectées par ses différents 
financeurs.

Les charges exceptionnelles sont en nette 
diminution par rapport à 2021 (-85 % soit 
-1 861 k€), situation expliquée par la cession 
d’éléments d’actifs lors de l’exercice précé-
dent (2 028 k€).

Les charges financières sont en augmentation 
de 38 k€ (+50 % à 113 k€). 

50 / 70



III – ANALYSE DES RESSOURCES ET EMPLOIS TRANSPOSÉS  
DANS LE COMPTE D’EMPLOI DES RESSOURCES (CER) ET LE CROD
En 2022, nous avons maintenu la même méthodologie de l’année 2021 quant à l’emploi des 
ressources issues de la générosité du public. Nous avons fait cette répartition en deux temps :
•	La répartition effectuée sur les comptes de l’Union demeure inchangée.
•	La répartition effectuée sur les comptes des structures départementales a été faite sur le 

reliquat du total des ressources perçues par la générosité du public, déduction faite de la 
répartition Union. 
Sur ce reliquat, nous avons appliqué un ratio calculé sur le total des CER des structures 
départementales pour arriver en 2022 à :

	– Missions sociales : 81,00 %
	– Recherche de fonds : 18,08 %
	– Fonctionnement : 0,92 %

1. Généralités 

Le principe du CER repose sur une affecta-
tion des dons par type d’emploi pour que les 
donateurs puissent avoir une lecture directe 
de l’ensemble des ressources et des emplois 
de l’association. Le CER permet également de 
suivre les seules ressources collectées auprès 
du public par type d’emploi. Il est établi au 
terme d’un travail technique de retraitements 
permis par la mise en place d’une comptabilité 
analytique et de clefs de répartition des frais 
généraux. Les décisions de gestion prises afin 
de définir le périmètre des missions sociales 
de l’association et les clefs de répartition des 
dépenses de fonctionnement ont été prises et 
acceptées par les instances des associations 
réalisant la combinaison des comptes.

2. Emplois des ressources collectées 
auprès du public
Le total des ressources perçues en 2022 au titre 
de la générosité du public s’élève à 20 119 k€ 
soit 81,60 % des ressources de l’année 2022 
(24 656 k€). Elles sont constituées entre autres 
de 40 % par des dons manuels (7 999 k€), de 
31 % par des legs et autres libéralités (6 186 k€) 
et de 29 % par le mécénat (5 933 k€).

Les dépenses ayant bénéficié de ce finance-
ment représentent 18 606 k€, et se décom-
posent comme suit :
•	Missions sociales réalisées en frais : 

11 746 k€ soit 69,02 %
•	Frais de recherche de fonds : 3 507 k€ soit 

20,61 %
•	Frais de fonctionnement : 448 k€ soit 

2,63 %

Les 7,71 % restants font partie des reports 
en fonds dédiés de l’exercice. Ces dépenses 

financées par la générosité du public repré-
sentent 73 % des emplois de l’exercice inscrits 
au compte de résultat.

3. Emplois des ressources au niveau 
global du compte de résultat
Les emplois des ressources du compte de 
résultat, hors dotations aux provisions, enga-
gements sur ressources affectées et détermi-
nation de l’excédent de l’exercice atteignent 
un montant de 22 985 k€. Ils sont ventilés de 
la façon suivante :

•	3.1 – Missions sociales 

Le total des dépenses Missions sociales 
engagé par France Alzheimer pour l’exercice 
2022 est de 17 149 k€ dont 14 395 k€ financés 
par la générosité du public. La part de géné-
rosité du public dans le financement de ces 
actions représente donc 84 %.

•	3.2– La Recherche de fonds

Le total des dépenses Recherche de fonds 
engagé par France Alzheimer pour l’exercice 
2022 est de 3 213 k€ dont la totalité est finan-
cée par la générosité du public. La part de la 
générosité du public dans le financement de 
ces actions représente donc 100 %.

•	3.3 – Les Frais de fonctionnement

Le total des dépenses Frais de fonctionnement 
engagé par France Alzheimer pour l’exercice 
2022 est de 2 622 k€ dont 164 k€ sont finan-
cés par la générosité du public. La part de la 
générosité du public dans le financement de 
ces actions représente donc 6,26 %. 
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•	3.4 – Synthèse et Évolution

2020 2021 2022
Évolution € 
2022/202185 associations 

+ UNFA
87 associations  

+ UNFA
92 associations  

+ UNFA

Missions sociales
13 565 762 € 14 878 192 € 17 149 326 € 2 271 134 €

70,46 % 70 % 75 %

Recherche de fonds
3 387 115 € 3 507 410 € 3 213 376 € -294 034 €

17,59 % 17 % 14 %

Fonctionnement
2 301 018 € 2 816 119 € 2 622 398 € -193 721 €

11,95 % 13 % 11 %

TOTAL 19 253 894 € 21 201 721 € 22 985 100 € 1 783 379 €

Évolution des Missions sociales : l’année 
2022 voit une augmentation de +15,26 % 
soit (2 271 k€).

Évolution de la Recherche de fonds : Ce 
poste est en baisse par rapport à 2021 – 
8,38 % soit (-294 k€). 

Évolution des Frais de fonctionnement : 
En 2022 les dépenses de fonctionnement 
enregistrent une baisse par rapport à 2021 
de 6,88 % soit (-193 k€). 

Enfin, afin de refléter au mieux l’activité 
de France Alzheimer, il est important d’in-
corporer à l’analyse des dépenses 2022 
par poste, les contributions volontaires en 
nature perçues par l’association. Ces der-
nières sont quasi toutes rattachables aux 
Missions sociales de France Alzheimer pour 
un montant non négligeable (8 133 k€) elles 
concernent essentiellement la valorisation 
du bénévolat (8 023 k€) mais également les 
prestations en nature dont a pu bénéficier 
le réseau France Alzheimer (110 k€).

Pour rappel, le réseau France Alzheimer 
fonctionne essentiellement grâce au béné-
volat. Ce sont ainsi plus de 494 199 heures 
de bénévolats sur une base forfaitaire de 
15€ / heure, qui lui ont permis d’assurer le 
bon fonctionnement des structures dépar-
tementales et de l’Union en 2022. Ci-après 
le tableau synthétique intégrant cette valo-
risation de bénévolat et les contributions 
en nature. 

2022

92 associations
+ UNFA

Missions sociales
25 141 624 €

80,8 %

Recherche de fonds
3 239 177 €

10,4 %

Fonctionnement
2 727 971 €

8,8 %

TOTAL 31 118 772 €
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France Alzheimer est labellisée Don en Confiance, organisme de labelli-
sation et de contrôle continu des associations et fondations faisant appel 
à la générosité publique. Ainsi, elle s’engage à respecter les principes de 
transparence financière et de rigueur de gestion.
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Du 01/01/2022 au 31/12/2022 31/12/2021

Brut Amort. Prov. Net  Net

ACTIF IMMOBILISÉ
Immobilisations incorporelles

Frais d’établissement     

Frais de recherche et de développement     

Donations temporaires d’usufruit     

Concessions, brevets et droits similaires 62 824 € 38 107 € 24 717 € 8 229 €
Autres immobilisations incorporelles 105 € 90 € 15 €  

Immobilisations incorporelles en cours     

  Immobilisations corporelles

Terrains 1 621 057 € 20 126 € 1 600 931 € 1 311 634 €

Constructions 13 433 671 € 2 457 866 € 10 975 804 € 11 003 980 €

Installations tech., matériel et outillages industriels 36 938 € 30 243 € 6 695 € 6 028 €

Autres immobilisations corporelles 2 164 839 € 1 489 821 € 675 018 € 610 389 €

Immobilisations corporelles en cours 199 890 €  199 890 € 6 000 €
Avances et acomptes sur immobilisations 
corporelles     

Biens reçus par legs ou donations destinés à être cédés 4 929 144 € 58 000 € 4 871 144 € 4 394 200 €

  Immobilisations financières

Participations et créances rattachées 245 446 €  245 446 € 247 698 €

Autres titres immobilisés 80 €  80 €  

Prêts 16 573 €  16 573 €  

Autres immobilisations financières 39 300 €  39 300 € 63 104 €

TOTAL I 22 749 868 € 4 094 254 € 18 655 614 € 17 651 263 €

Comptes de liaison II

ACTIF CIRCULANT
Stocks et encours 42 152 € 7 805 € 34 347 € 29 590 €

Créances     

Créances clients, usagers et comptes rattachés 482 198 € 65 656 € 416 542 € 411 701 €

Créances reçues par legs ou donations 2 763 115 €  2 763 115 € 2 600 972 €

Autres 3 482 509 €  3 482 509 € 1 310 529 €

Valeurs mobilières de placement 2 010 137 €  2 010 137 € 1 406 435 €

Instruments de trésorerie     

Disponibilités 32 521 685 €  32 521 685 € 32 764 110 €

Charges constatées d’avance 139 507 €  139 507 € 157 272 €

TOTAL III 41 441 302 € 73 461 € 41 367 841 € 38 680 609 €

Frais d’émission des emprunts IV

Primes de remboursement des obligations V

Écarts de conversion actif VI

TOTAL GÉNÉRAL (I +II +III +IV +V +VI) 64 191 170 € 4 167 715 € 60 023 455 € 56 331 871 €

Bilan actif Les comptes combinés France Alzheimer 2022 
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Bilan passif 
31/12/2022 31/12/2021

FONDS PROPRES 
Fonds propres sans droit de reprise 

Fonds propres statutaires 4 210 756 € 4 075 632 €
Fonds propres complémentaires 388 189 € 250 624 € 
Fonds propres avec droit de reprise  
Fonds propres statutaires 4 688 €  
Fonds propres complémentaires 62 456 €  
Écarts de réévaluation   
Réserves

Réserves statutaires ou contractuelles 21 242 517 € 22 234 602 €
Réserves pour projet de l’entité 1 704 457 € 1 794 314 € 
Autres réserves 532 687 €
Report à nouveau 7 290 804 € 6 608 030 €
Excédent ou déficit de l’exercice 358 787 € 508 557 €
Situation nette 35 795 341 € 35 471 759 € 
Fonds propres consomptibles

Subventions d’investissement 263 265 € 253 217 € 
Provisions règlementées

TOTAL I 36 058 606 € 35 724 976 €
Comptes de liaison II

FONDS REPORTÉS ET DÉDIÉS
Fonds reportés liés aux legs ou donations 7 141 698 € 5 956 686 €

Fonds dédiés 3 690 974 € 3 039 181 €

TOTAL III 10 832 672 € 8 995 867 €

PROVISIONS
Provisions pour risques 548 247 € 548 247 €

Provisions pour charges 19 537 € 38 074 €

TOTAL IV 567 784 € 586 321 €

EMPRUNTS ET DETTES
Emprunts obligataires et assimilés   

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 4 549 074 € 4 973 790 €

Emprunts et dettes financières diverses 2 400 € 93 790 €

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 110 246 € 931 586 €

Dettes des legs ou donations 692 483 € 1 192 005 €

Dettes fiscales et sociales 972 804 € 879 038 €

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés   

Autres dettes 5 140 414 € 2 817 265 €

Instruments de trésorerie   

Produits constatés d’avance 96 971 € 137 234 €

TOTAL V 12 564 392 € 11 024 708 €

Écarts de conversion passif VI   

TOTAL GÉNÉRAL (I +II +III +IV +V +VI) 60 023 455 € 56 331 871 €
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31/12/2022 31/12/2021

PRODUITS D’EXPLOITATION
Cotisations 588 015 € 511 448 €

Ventes de biens et services   

Ventes de biens 58 648 €  

- dont ventes de dons en nature   

Ventes de prestations de services 1 618 016 € 1 502 041 €

- dont parrainages 33 497 € 27 012 €

Produits de tiers financeurs   

Concours publics et subventions d'exploitation 5 625 942 € 5 263 638 €

Versements des fondateurs ou consommations  
de la dotation consomptible   

Ressources liées à la générosité du public   

Dons manuels 7 353 468 € 6 780 281 €

Mécénats 1 184 242 € 1 239 925 €

Legs, donations et assurances-vie 6 759 296 € 9 107 030 €

Contributions financières 4 585 € -5 468 €

Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions  
et transferts de charges 238 428 € 559 050 €

Utilisations des fonds dédiés 317 180 € 435 964 €

Autres produits 219 461 € 136 815 €

TOTAL I 23 967 280 € 25 530 724 €

CHARGES D’EXPLOITATION
Achats de marchandises 90 984 € 129 201 €

Variation de stocks -2 881 € 2 574 €

Autres achats et charges externes 12 344 250 € 11 060 901 €

Aides financières 1 627 069 € 1 889 358 €

Impôts, taxes et versements assimilés 405 872 € 343 994 €

Salaires et traitements 5 656 076 € 5 165 818 €

Charges sociales 1 873 185 € 1 664 954 €

Dotations aux amortissements et dépréciations 686 712 € 650 056 €

Dotations aux provisions 543 € 334 234 €

Reports en fonds dédiés 610 231 € 1 249 543 €

Autres charges 187 300 € 415 626 €

TOTAL II 23 479 342 € 22 906 259 €

RÉSULTAT D'EXPLOITATION (I - II) 487 937 € 2 624 466 €

Compte de résultat
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31/12/2022 31/12/2021

PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation 67 669 € 47 388 €

Produits des autres valeurs mobilières et créances  
de l'actif immobilisé 4 124 €  

Autres intérêts et produits assimilés 14 994 €  

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts  
de charges   

Différences positives de change   

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières  
de placement 121 €  

TOTAL III 86 908 € 47 388 €

CHARGES FINANCIÈRES
Dotations financières aux amortissements, dépréciations  
et provisions   

Intérêts et charges assimilées 113 232 € 75 285 €

Différences négatives de change   

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières  
de placement   

TOTAL IV 113 232 € 75 285 €

RÉSULTAT FINANCIER (III - IV) -26 324 € -27 896 €

RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS (I - II +III - IV) 461 613 € 2 596 570 €

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations de gestion 57 024 € 54 772 €

Sur opérations en capital 166 318 € 51 681 €

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de 
charges 8 794 €  

TOTAL V 232 136 € 106 452 €

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion 62 106 € 164 179 €

Sur opérations en capital 268 388 € 2 028 379 €

Dotations aux amortissements, dépréciations  
et provisions 1 338 €  

TOTAL VI 331 832 € 2 192 558 €

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) -99 696 € -2 086 106 €

Participation des salariés aux résultats   

Impôts sur les bénéfices 3 130 € 1 906 €

TOTAL DES PRODUITS (I +III +V) 24 286 324 € 25 684 565 €

TOTAL DES CHARGES (II +IV +VI +VII +VIII) 23 927 537 € 25 176 008 €

EXCÉDENT OU DÉFICIT 358 787 € 508 557 €

Compte de résultat
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CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature   

Prestations en nature 110 812 € 134 059 €

Bénévolat 8 022 860 € 5 287 768 €

TOTAL 8 133 672 € 5 421 827 €

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature   

Mise à disposition gratuite de biens   

Prestations en nature 110 812 € 134 059 €

Personnel bénévole 8 022 860 € 5 287 768 €

TOTAL 8 133 672 € 5 421 827 €

Compte de résultat (suite) 
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E M P L O I S
Exercice  

2022
Exercice  

2021

1 - MISSIONS SOCIALES 15 703 471 € 13 421 520 €

1.1 Réalisées en France 15 703 471 € 13 421 520 €

- Actions réalisées 
directement 4 909 905 € 4 751 082 €

- Versements à d’autres 
organismes agissant en 
France

10 793 566 € 8 670 438 €

1.2 Réalisées à l’étranger   
- Actions réalisées 
directement 0 € 0 €

- Versements à un 
organisme central 0 € 0 €

2 - FRAIS DE RECHERCHE 
DE FONDS 3 213 376 € 3 507 410 €

2.1 Frais d’appel à la 
générosité du public 2 931 658 € 3 216 546 €

2.2 Frais de recherche des 
autres fonds privés 281 718 € 290 864 €

3 - FRAIS DE 
FONCTIONNEMENT 164 184 € 449 801 €

TOTAL DES EMPLOIS 19 081 051 € 17 378 731 €

4 - DOTATIONS AUX 
PROVISIONS 0 €  0 €

5 - REPORTS EN FONDS 
DÉDIÉS DE L’EXERCICE 833 651 € 1 313 043 €

TOTAL GENERAL 19 914 682 € 18 691 774 €

R E S S O U R C E S
Exercice  

2022
Exercice  

2021

1 - RESSOURCES LIÉES 
À LA GÉNÉROSITÉ DU 
PUBLIC

  

1.1 Cotisations sans 
contrepartie 0 € 0 €

1.2 Dons, Legs et mécénat 20 114 763 € 19 203 902 €

- Dons manuels 7 999 790 € 7 311 842 €

- Legs, donations et  
assurances-vie 6 186 448 € 6 934 103 €

- Mécénats 5 933 525 € 4 957 957 €

1.3 Autres ressources liées 
à la générosité du public  0 € 0 €

TOTAL DES RESSOURCES 20 114 763 € 19 203 902 €

2 - REPRISES DES 
PROVISIONS   

3 - UTILISATION DES FONDS 
DÉDIÉS ANTÉRIEURS 0 € 0 €

TOTAL GENERAL 20 114 763 € 19 203 902 €

Solde des ressources 
collectées auprès du 
public non affectées et non 
utilisées en fin d’exercice

Compte emploi ressource  
Combinaison France Alzheimer 2022

EMPLOIS DE L’EXERCICE 2022 2021
1- Contributions volontaires  
aux Missions sociales 7 992 298 € 5 389 326 €

Réalisées en France 7 992 298 € 5 389 326 €
Réalisées à l’étranger  
2- Contributions volontaires  
à la Recherche de fonds 25 801 € 32 017 €

3- Contributions volontaires 
au fonctionnement 115 573 € 7 414 €

TOTAL 8 133 672 € 5 428 757€

RESSOURCES DE 
L’EXERCICE 2022 2021
1- Contributions volontaires  
liées à la générosité du 
public 

  

Bénévolat 8 022 860 € 5 294 698 €
Prestations en nature 110 792 € 134 059 €
Dons en nature

TOTAL 8 133 652 € 5 428 757 €

ÉVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Exercice  
N

Exercice  
N-1

Ressources reportées liées à la générosité du public en début d’exercice (hors fonds dédiés) 18 945 454 € 19 133 204 €

(+) Excédent ou (-) insuffisance de la générosité du public 200 080 € 512 128 €

(-) Investissements - remboursements emprunt 568 950 € 377 501 €

(-) Investissements - amortissements 376 081 € 376 081 €

Ressources reportées liées à la générosité du public en fin d’exercice (hors fonds dédiés) 18 200 503 € 18 891 749 €
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Compte de résultat par origine et destination  
Combinaison France Alzheimer 2022

A  -  P R O D U I T S  E T  C H A R G E S  
P A R  O R I G I N E  E T  D E S T I N A T I O N

Exercice  
2022

Exercice  
2021

TOTAL Dont 
générosité du 

public

TOTAL Dont 
générosité du 

public

PRODUITS PAR ORIGINE
1 - PRODUITS LIÉS À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC 20 119 026 € 20 119 026 € 19 203 902 € 19 203 902 € 

1.1 Cotisations sans contrepartie     

1.2 Dons, legs et mécénat 20 114 763 € 20 114 763 € 19 203 902 € 19 203 902 € 

- Dons manuels 7 994 790 € 7 994 790 € 7 311 842 € 7 311 842 €

- Legs, donations et assurances-vie 6 186 448 € 6 186 448 € 6 934 103 € 6 934 103 € 

- Mécénat 5 933 525 € 5 933 525 € 4 957 957 € 4 957 957 € 

1.3 Autres produits liés à la générosité du public     

2 - PRODUITS NON LIÉS À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC 2 326 995 €  1 967 022 €  
2.1 Cotisations avec contrepartie    

2.2 Parrainage des entreprises    

2.3 Contributions financières sans contrepartie    

2.4 Autres produits non liés à la générosité du public 2 326 995 €  1 967 022 €  
3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS 1 704 233 €  1 699 264 €  
4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DÉPRÉCIATIONS 0 €  660 725 €  
5 - UTILISATIONS DES FONDS DÉDIÉS ANTÉRIEURS 503 372 €  432 756 €  

TOTAL 24 649 362 € 20 114 763 € 23 963 670 € 19 203 902 € 

CHARGES PAR DESTINATION
1 - MISSIONS SOCIALES 17 158 241 € 15 703 471 € 14 878 192 € 13 421 520 €

1.1 Réalisées en France 17 158 241 € 15 703 471 € 14 878 192 € 13 421 520 € 

- Actions réalisées par l’organisme 5 414 532 € 4 909 905 € 4 751 082 4 751 082 

- Versements à un organisme central ou à d’autres 
organismes agissant en France 11 743 709 € 10 793 566 € 10 127 111 € 8 670 438 €

1.2 Réalisées à l’étranger 0 € 0 € 0 € 0 €

- Actions réalisées par l'organisme     
- Versements à un organisme central ou à d’autres 
organismes agissant à l’étranger

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 3 213 376 € 3 213 376 € 3 507 410 € 3 507 410 € 

2.1 Frais d’appel à la générosité du public 2 931 658 € 2 931 658 € 3 216 546 € 3 216 546 €

2.2 Frais de recherche d’autres ressources 281 718 € 281 718 € 290 864 € 290 864 € 

3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 2 606 766 € 164 184 € 2 816 119 € 449 801 €

4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DÉPRÉCIATIONS 478 541 €  938 348 €  

5 - IMPÔT SUR LES BÉNÉFICES 0 €  0 €  
6 - REPORTS EN FONDS DÉDIÉS DE L’EXERCICE 833 651 € 833 651 € 1 315 043 € 1 313 043 € 

TOTAL 24 290 575 € 19 914 682 € 23 455 113 € 18 691 774 €

EXCÉDENT OU DÉFICIT 358 787 € 200 080 € 508 557 € 512 128 €
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B  -  C O N T R I B U T I O N S  
V O L O N T A I R E S  E N  N A T U R E

Exercice  
2022

Exercice  
2021

TOTAL Dont  
générosité  
du public

TOTAL Dont  
générosité  
du public

PRODUITS PAR ORIGINE
 1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES  
LIÉES A LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC 8 133 652 € 8 133 652 € 5 428 757 € 5 428 757 €

Bénévolat 8 022 860 € 8 022 860 € 5 294 698 € 5 294 698 €

Prestations en nature 110 792 € 110 792 € 134 059 € 134 059 €

Dons en nature 0 € 0 € 0 € 0 €

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES  
NON LIÉES A LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC 0 €  0 €  

3 - CONCOURS PUBLICS EN NATURE 0 €  0 €  

Prestations en nature     

Dons en nature     

TOTAL 8 133 652 € 8 133 652 € 5 428 757 € 5 428 757 €

CHARGES PAR DESTINATION
1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES  
AUX MISSIONS SOCIALES 7 992 298 € 7 992 298 € 5 389 326 € 5 389 326 €

Réalisées en France 7 992 298 € 7 992 298 € 5 389 326 € 5 389 326 €

Réalisées à l’étranger  0 €  0 €

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES  
À LA RECHERCHE DE FONDS 25 801 € 25 801 € 32 017 € 32 017 €

3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES  
AU FONCTIONNEMENT 115 573 € 115 573 € 7 414 € 7 414 €

TOTAL 8 133 672 € 8 133 672 € 5 428 757 € 5 428 757 €
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 Les comptes de l’Union France Alzheimer 2022 

Du 01/01/2021 au 31/12/2021 Au 31/12/2020

Brut Amort. Prov. Net Net

ACTIF IMMOBILISÉ
Immobilisations incorporelles
Frais d’établissement

Frais de recherche et de développement

Donations temporaires d’usufruit

Concessions, brevets et droits similaires 6 432 € 5 982 € 450 € 2 605 €
Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes sur immobilisations 
incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains 1 220 500 € 1 220 500 € 1 220 500 €
Constructions 11 388 932 € 1 850 869 € 9 538 063 € 9 914 144 €
Installations techniques, matériel et outillages 
industriels

Autres immobilisations corporelles 668 136 € 461 487 € 206 649 € 168 601 €
Immobilisations corporelles en cours 82 608 € 82 608 €
Avances et acomptes sur immobilisations 
corporelles

Biens reçus par legs ou donations  
destinés à être cédés 4 926 051 € 58 000 € 4 868 051 € 4 317 009 €

Immobilisations financières
Participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Prêts 12 400 € 12 400 € 17 400 €
Autres immobilisations financières 5 437 € 5 437 € 5 437 €
TOTAL I 18 310 496 € 2 376 338 € 15 934 157 € 15 645 695 €

Comptes de liaison II

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en cours 24 804 € 4 486 € 20 318 € 20 682 €
Créances
Créances clients, usagers et comptes rattachés 340 688 € 65 656 € 275 031 € 185 271 €
Créances reçues par legs ou donations 2 714 350 € 2 714 350 € 2 465 300 €
Autres 1 767 269 € 1 767 269 € 1 040 691 €
Valeurs mobilières de placement 1 027 000 € 1 027 000 € 1 027 000 €

Instruments de Trésorerie

Disponibilités 17 905 316 € 17 905 316 € 18 715 886 €
Charges constatées d’avance 106 866 € 106 866 € 136 781 €
TOTAL III 23 886 293 € 70 142 € 23 816 151 € 23 591 612 €

Frais d’émission d’emprunts IV

Primes de remboursement des obligations V

Écarts de conversion actif VI

TOTAL GENERAL (I +II +III +IV +V +VI) 42 196 788 € 2 446 480 € 39 750 308 € 39 237 307 €

Bilan actif
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31/12/2022 31/12/2021

FONDS PROPRES 

Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

Écarts de réévaluation
Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles 17 512 584 € 18 334 666 €
Réserves pour projet de l’entité  2 547 815 €  2 547 815 €
Autres réserves  125 027 €  160 000 €
Report à nouveau
Excédent ou déficit de l’exercice -868 502 € -857 054 €
Situation nette 19 316 924 € 20 185 427 €
Fonds propres consomptibles

Subventions d’investissement

Provisions règlementées

TOTAL I 19 316 924 € 20 185 427 €
Comptes de liaison II

FONDS REPORTÉS ET DÉDIÉS
Fonds reportés liés aux legs ou donations 6 796 457 € 5 603 850 €
Fonds dédiés 2 539 691 € 2 322 564 €
TOTAL III 9 336 148 € 7 926 414 €

PROVISIONS
Provisions pour risques 473 982 € 473 982 €
Provisions pour charges 18 231 € 37 116 €
TOTAL IV 492 213 € 511 098 €

EMPRUNTS ET DETTES
Emprunts obligataires et assimilés

Emprunts et dettes auprès des établissements de 
crédit 4 021 536 € 4 591 797 €

Emprunts et dettes financières diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 764 394 € 635 304 €
Dettes des legs ou donations 685 801 € 1 168 033 €
Dettes fiscales et sociales 207 971 € 265 153 €
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 4 832 068 € 3 907 454 €
Instruments de trésorerie

Produits constatés d’avance 93 254 € 46 627 €
TOTAL V 10 605 024 € 10 614 368 €
Écart de conversion passif VI

TOTAL GÉNÉRAL (I +II +III +IV +V +VI) 39 750 308 € 39 237 307 €

Bilan passif
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Compte de résultat
31/12/2022 31/12/2021

PRODUITS D’EXPLOITATION
Cotisations 157 120 € 147 384 €

Ventes de biens et services

Ventes de biens

- dont ventes de dons en nature

Ventes de prestations de services 749 066 € 610 287 €

- dont parrainages

Produits de tiers financeurs

Concours publics et subventions d'exploitation 1 671 468 € 1 679 264 €

Versements des fondateurs ou consommations  
de la dotation consomptible

Ressources liées à la générosité du public

Dons manuels 5 960 450 € 5 698 448 €

Mécénats 948 047 € 1 108 965 €

Legs, donations et assurances-vie 5 377 124 € 5 903 571 €

Contributions financières 93 704 € 39 103 €

Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions 
et transferts de charges 18 885 € 29 125 €

Utilisations des fonds dédiés 44 717 € 165 324 €

Autres produits 134 447 € 131 629 €

TOTAL I 15 155 028 € 15 513 100 €

CHARGES D’EXPLOITATION
Achats de marchandises 

Variation de stocks 364 € 157 €

Autres achats et charges externes 5 730 707 € 5 805 974 €

Aides financières 6 428 644 € 5 999 760 €

Impôts, taxes et versements assimilés 270 722 € 249 382 €

Salaires et traitements 1 747 783 € 1 637 760 €

Charges sociales 763 889 € 733 276 €

Dotations aux amortissements et dépréciations 488 442 € 479 080 €

Dotations aux provisions 195 € 306 230 €

Reports en fonds dédiés 261 845 € 986 878 €

Autres charges 18 214 € 41 370 €

TOTAL II 15 710 804 € 16 239 868 €

RÉSULTAT D'EXPLOITATION (I - II) -555 776 € -726 768 €
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31/12/2022 31/12/2021

PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation 7 820 € 11 470 €

Produits des autres valeurs mobilières et créances  
de l'actif immobilisé

Autres intérêts et produits assimilés

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts  
de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières  
de placement

TOTAL III 7 820 € 11 470 €

CHARGES FINANCIÈRES

Dotations financières aux amortissements, 
dépréciations et provisions

Intérêts et charges assimilées 106 973 € 70 115 €

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières  
de placement

TOTAL IV 106 973 € 70 115 €

RÉSULTAT FINANCIER -99 153 € -58 644 €

RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS -654 929 € -785 412 €

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion 1 209 € 2 116 €

Sur opérations en capital

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de 
charges

TOTAL V 1 209 € 2 116 €

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opérations de gestion 3 781 € 43 005 €

Sur opérations en capital 209 364 € 29 406 €

Dotations aux amortissements, dépréciations  
et provisions 194 €

TOTAL VI 213 338 € 72 411 €

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) -212 129 € -70 295 €

Participation des salariés aux résultats

Impôts sur les bénéfices 1 445 € 1 346 €

TOTAL DES PRODUITS (I +III +V) 15 164 057 € 15 526 686 €

TOTAL DES CHARGES (II +IV +VI +VII +VIII) 16 032 560 € 16 383 739 €

EXCÉDENT OU DÉFICIT -868 502 € -857 054 €

Compte de résultat (suite)
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CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature

Prestations en nature 4 589 € 134 059 €

Bénévolat 609 870 € 1 138 935 €

TOTAL 614 459 €  1 272 994 €

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature

Mise à disposition gratuite de biens

Prestations en nature  4 589 € 134 059 €

Personnel bénévole 609 870 €  1 138 935 €

TOTAL 614 459 € 1 272 994 €

Compte de résultat (suite) 
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E M P L O I S
Exercice  

2022
Exercice  

2021

1 - MISSIONS SOCIALES 9 367 108 € 7 884 589 €

1.1 Réalisées en France 9 367 108 7 884 589
- Actions réalisées 
directement 4 909 905 € 4 124 061 €

- Versements à d’autres 
organismes agissant en 
France

4 457 203 € 3 760 528 €

1.2 Réalisées à l’étranger

- Actions réalisées 
directement 0 € 0 €

- Versements à un 
organisme central 0 € 0 €

2 - FRAIS DE RECHERCHE 
DE FONDS 2 883 043 € 3 419 464 €

2.1 Frais d’appel à la 
générosité du public 2 824 161 € 3 123 180 €

2.2 Frais de recherche des 
autres fonds privés 58 882 € 296 284 €

3 - FRAIS DE 
FONCTIONNEMENT 164 184 € 449 801 €

TOTAL DES EMPLOIS 12 414 335 € 11 753 855 €

4 - DOTATIONS  
AUX PROVISIONS 0 € 0 €

5 - REPORTS EN FONDS 
DÉDIÉS DE L’EXERCICE 261 845 € 1 057 328 €

TOTAL GÉNÉRAL 12 676 179 € 12 811 184 €

EMPLOIS  
DE L’EXERCICE 2022 2021

1- Contributions volontaires  
aux Missions sociales 583 898 1 233 563

- Réalisées en France 583 898 1 233 563
- Réalisées à l’étranger

2- Contributions volontaires  
à la Recherche de fonds 25 801 32 017

3- Contributions volontaires  
au fonctionnement 4 761 7 414

TOTAL 614 459 1 272 994

RESSOURCES  
DE L’EXERCICE 2022 2021

1- Contributions volontaires 
liées à la générosité du 
public 

Bénévolat 609 870 1 138 935

Prestations en nature 4 589 134 059

Dons en nature

TOTAL 614 459 1 272 994

ÉVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

R E S S O U R C E S
Exercice  

2022
Exercice  

2021

1 - RESSOURCES LIÉES À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC

1.1 Cotisations  
sans contrepartie

1.2 Dons, Legs et mécénat 12 676 179 € 12 811 184 €

- Dons manuels 6 215 821 € 5 846 996 €

- Legs, donations et  
assurances-vie 5 514 972 € 5 856 399 €

- Mécénats 945 387 € 1 107 789 €

1.3 Autres ressources liées 
à la générosité du public

TOTAL DES RESSOURCES 12 676 179 € 12 811 184 €

2 - REPRISES  
DES PROVISIONS

3 - UTILISATION DES FONDS 
DÉDIÉS ANTÉRIEURS

TOTAL GENERAL 12 676 179 € 12 811 184 €
Solde des ressources 
collectées auprès du public 
non affectées et non utilisées 
en fin d’exercice

Compte emploi ressource  
de l’Union France Alzheimer 2022

Exercice N Exercice N-1

Ressources reportées liées à la générosité du public en début d’exercice (hors fonds dédiés)  14 609 520  15 363 102 

(+) Excédent ou (-) insuffisance de la générosité du public

(-) Investissements - remboursements emprunt 568 950 € 377 501 €

(-) Investissements - amortissements  376 081 € 376 081 €

Ressources reportées liées à la générosité du public en fin d’exercice (hors fonds dédiés) 13 664 489 € 14 609 520 €
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Compte de résultat par origine et destination  
de l’Union France Alzheimer 2022

A  -  P R O D U I T S  E T  C H A R G E S  
P A R  O R I G I N E  E T  D E S T I N A T I O N

Exercice 2022 Exercice 2021

TOTAL Dont  
générosité  
du public

TOTAL Dont  
générosité  
du public

PRODUITS PAR ORIGINE
1 - PRODUITS LIÉS À LA GÉNÉROSITÉ  
DU PUBLIC 12 676 179 € 12 676 179 € 12 811 184 € 12 811 184 € 

1.1 Cotisations sans contrepartie

1.2 Dons, legs et mécénat 12 676 179 € 12 676 179 € 12 811 184 € 12 811 184 €

- Dons manuels 6 215 821 € 6 215 821 € 5 846 996 € 5 846 996 € 

- Legs, donations et assurances-vie 5 514 972 € 5 514 972 € 5 856 399 € 5 856 399 €

- Mécénat 945 387 € 945 387 € 1 107 789 € 1 107 789 €

1.3 Autres produits liés à la générosité du public

2 - PRODUITS NON LIÉS À LA GÉNÉROSITÉ  
DU PUBLIC 892 426 € 755 513 €

2.1 Cotisations avec contrepartie

2.2 Parrainage des entreprises

2.3 Contributions financières sans contrepartie

2.4 Autres produits non liés à la générosité du 
public 892 426 € 755 513 €

3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS 
PUBLICS 1 671 468 € 1 679 264 € 

4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET 
DÉPRÉCIATIONS

5 - UTILISATIONS DES FONDS DÉDIÉS 
ANTÉRIEURS 63 602 € 194 449 € 

TOTAL 15 303 675 € 12 676 179 € 15 440 410 € 12 811 184 € 

CHARGES PAR DESTINATION
1 - MISSIONS SOCIALES 11 274 579 € 9 367 108 € 9 968 283 € 7 884 589 €

1.1 Réalisées en France 11 274 579 € 9 367 108 € 9 968 283 € 7 884 589 € 

- Actions réalisées par l’organisme 5 414 532 € 4 909 905 € 4 751 082 € 4 124 061 € 

- Versements à un organisme central ou  
à d’autres organismes agissant en France 5 860 047 € 4 457 203 € 5 217 201 € 3 760 528 € 

1.2 Réalisées à l’étranger 0 € 0 € 0 € 0 €

- Actions réalisées par l’organisme

- Versements à un organisme central  
ou à d’autres organismes agissant à l’étranger

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 3 193 597 € 2 883 043 € 3 503 169 € 3 419 464 € 

2.1 Frais d’appel à la générosité du public 2 911 879 € 2 824 161 € 3 212 305 € 3 123 180 € 

2.2 Frais de recherche d’autres ressources 281 718 € 58 882 € 290 864 € 296 284 €

3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 1 163 379 € 164 184 € 1 487 905 € 449 801 €

4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS  
ET DÉPRÉCIATIONS 278 778 € 278 778 € 

5 - IMPÔT SUR LES BÉNÉFICES

6 - REPORTS EN FONDS DÉDIÉS DE L’EXERCICE 261 845 € 261 845 € 1 059 328 € 1 057 328 €

TOTAL 16 172 177 € 12 676 179 € 16 297 463 € 12 811 184 € 

EXCÉDENT OU DÉFICIT -868 502 € 0 € -857 054 € 0 €
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B  -  C O N T R I B U T I O N S  
V O L O N T A I R E S  E N  N A T U R E

Exercice  
2022

Exercice  
2021

TOTAL Dont  
générosité du 

public

TOTAL Dont  
générosité du 

public

PRODUITS PAR ORIGINE
 1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIÉES  
À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC 614 459 € 614 459 € 1 272 994 € 1 272 994 €

Bénévolat 609 870 € 609 870 € 1 138 935 € 1 138 935 €

Prestations en nature 4 589 € 4 589 € 134 059 € 134 059 €

Dons en nature 0 € 0 € 0 € 0 €

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES  
NON LIÉES À LA GÉNÉROSITEÉ DU PUBLIC

3 - CONCOURS PUBLICS EN NATURE 0 € 0 €

Prestations en nature

Dons en nature

TOTAL 614 459 € 614 459 € 1 272 994 € 1 272 994 €

CHARGES PAR DESTINATION

1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES  
AUX MISSIONS SOCIALES 583 898 € 583 898 € 1 233 563 € 1 233 563 €

Réalisées en France 583 898 € 583 898 € 1 233 563 € 1 233 563 €

Réalisées à l’étranger 0 €

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES  
À LA RECHERCHE DE FONDS 25 801 € 25 801 € 32 017 € 32 017 €

3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES  
AU FONCTIONNEMENT 4 761 € 4 761 € 7 414 € 7 414 €

TOTAL 614 459 € 614 459 € 1 272 994 € 1 272 994 €

Compte de résultat par origine et destination  
de l’Union France Alzheimer 2022  (suite) 
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