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OIS

L'année 2020 a été éprouvante pour nous tous et notre
association n'a pas échappé a cette regle. Les per-
sonnes malades et les familles que nous représentons
ont été lourdement affectées par la crise sanitaire. Plus
isolées encore, plongées dans un quotidien marqué
par I'absence partielle ou totale d'activités, elles ont
souvent vu la maladie gagner du terrain. Nous avons
recu des témoignages glagants de personnes épuisées
physiquement et moralement.

Cette détresse, nous l'avons portée jusqu'aux plus
hautes sphéres de I'Etat. Dés le mois de mars 2020,
notre association a alerté les pouvoirs publics sur la
nécessité de prendre en compte les spécificités liées
a la maladie d'Alzheimer dans la gestion du premier
confinement. Nous avons interpellé Olivier Véran et
Brigitte Bourguignon, transmis des témoignages et
remontées de terrain au Défenseur des droits, été
audité par la Présidente de la commission des Affaires
sociales de I'Assemblée nationale. Nous avons exigé
des dispositions particuliéres afin d'éviter toute
rupture de parcours de soins. Nous tous, et surtout
I'ensemble des associations départementales du réseau,
nous nous sommes organisés collectivement pour que
la dimension humaine I'emporte, que le lien social ne
se rompt pas.

A écouter les remontées des familles, nous savions

que la crise sanitaire allait conduire a des situations
désastreuses, voire irréversibles.

Lisolement, I'absence d'activités physiques adaptées et

e stimulation cognitive ont de lourdes conséquences
de stimulat t t de lourd
chez les personnes malades. Nous savions aussi ce
qu'il en coiite aux aidants, obligés d'assumer toutes
les taches quotidiennes, autrefois dévolues a des
professionnels ou des proches, au péril de leur santé
physique et psychique.

ous nous sommes illustrés par notre capacité d'adap-
N llust t té d'ad
tation et d'organisation. Nous nous sommes formés a
animation d'actions virtuelles. Un tiers des associations
I’ tiond'act tuelles. Untiersd t
ont mis en place la visio-conférence pour proposer des
ateliers interactifs. D'autres outils digitaux ont permis
de renforcer le travail des équipes déja mobilisées dans
I'accueil et I'écoute téléphonique. Citons, par exemple
la Radio Alzheimer. Toutes ces expérimentations
digitales ont révélé leur immense potentiel et
pourraient, si nous les pérennisons, nous faire changer
d‘échelle en touchant de nouvelles familles éloignées
géographiquement ou avec des probleémes de mobilité.
Certains territoires ruraux ou outre-mer le faisaient avant
la pandémie et nous inspiraient déja.
Linspiration, voila un mot qui nous plait. C'est beau
quand nous partageons nos savoirs faire, quand nous
nous épaulons, quand nous transformons nos intuitions
individuelles en solutions universelles.

Lors de cette pandémie, certaines initiatives nées d'une
volonté locale, ont été repérées, présentées aux autres
associations membres du réseau et expérimentées sur
d’autres territoires.



Citons par exemple la cellule d'écoute et de dialogue
éthique mise en place en Nouvelle-Aquitaine pour gérer
la crise en Ehpad, remarquée ensuite par plusieurs ARS,
en Bretagne, en fle-de-France.

Nous sommes un réseau d’entraide animé par des
valeurs, des méthodes, des outils, bref une identité
commune. Nous sommes France Alzheimer et maladies
apparentées, cela implique de belles responsabilités.
Toutes les associations départementales n‘ont pas la
méme histoire, le méme parcours, mais toutes par-
tagent la méme éthique, la méme ambition : garantir
aux familles touchées par la maladie une attention de
proximité, un accompagnement adapté et un cadre de
vie inclusif. Proximité, accompagnement, inclusivité,
martelons ces valeurs. Elles sont sincéres, elles sont
précieuses, et grace a notre adhésion au réseau d'Al-
zheimer’s Disease International (ADI), elles dépassent
désormais nos frontieres nationales.

Chez France Alzheimer, nous n‘accepterons jamais que
les personnes malades ou leurs familles abandonnent
I'espace public parce qu'elles n'y trouvent plus leur
place. Ce ne sont certainement pas elles qui doivent
s'adapter mais la société toute entiére qui doit faire
preuve a leur égard d'une bienveillance. C'est tout I'en-
jeu de notre dynamique inclusive soutenue au national
par |’Association des maires de France, la Fédération
nationale des pompiers et la Gendarmerie nationale
et au local par de nombreux acteurs institutionnels et
socioéconomiques.

« Chez France Alzheimer, nous
n’accepterons jamais que les personnes
malades ou leurs familles abandonnent
I’espace public parce qu’elles n’y
trouvent plus leur place. »

Avec détermination, France Alzheimer continuera
inlassablement a représenter ses familles et a lutter
contre les discriminations. Nous cultivons |'espoir que
les évolutions sociales et sociétales seront résolument
tournées vers la reconnaissance et la protection des
fragilités. Cette crise sanitaire doit nous pousser ainsi
que les pouvoirs publics a tirer les legons nécessaires
pour repenser la politique relative aux personnes dgées
etau handicap. Lareconnaissance du handicap cognitif
pour les personnes malades Alzheimer ou apparentées,
avec tout ce qui est découle, voila encore une ambition
portée par France Alzheimer. Et comme il n'y a pas
pire sourd que celui qui ne veut pas entendre, nous en
ferons une priorité. Une urgence absolue. Une urgence
ou I'humain doit primer.

Faisons des épreuves d'hier une force pour demain !

JOEL JADUEN

Président de France
Alzheimer et maladies
apparentées

BENOIT DURAND

Directeur délégué de
France Alzheimer et
maladies apparentées
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fails

MARQUANTS

JEU, SET
ET MATCH

Christian Palierne, présidentde la Fé-
dération francgaise de tennis de table,
et Joél Jaouen, président de France
Alzheimer, ont souhaité s'associer
afin de mutualiser leurs forces et
promouvoir les activités de ce sport
adapté, dans|'accompagnement des
personnes atteintes de la maladie
d'Alzheimer et de leur entourage.

MUNICIPALES 2020, LES
CANDIDATS INTERPELLES

Favoriser I'accés aux transports pour
|utter contre I'isolement ; former les
policiers et les pompiers a la problé-
matique de |'errance ; mettre a dis-
position de |'information surles aides
sociales et financieres possibles sont
autant d'axes sur lesquels les élus
locaux ont un réle a jouer.

DEFENDRE VOS DROITS,
L'APA ET LA GRILLE AGGIR

La grille Aggir (Autonomie Géron-
tologie Groupes Iso Ressources)
fixe le montant de I'’APA (allocation
personnalisée d'autonomie). Un son-
dage exclusif a montré pour pres de
la moitié des 750 répondants, une
inadaptation du référentiel pour
mesurer le niveau de dépendance
des personnes atteintes de troubles
cognitifs.



ENFIN UN CONBE
DE PROCHE AIDANT REMUNERE !

Au 1°" octobre, les proches aidants
peuvent dorénavant bénéficier d'un
congé rémunéré de trois mois frac-
tionnables. Ce dispositif est renou-
velable jusqu‘a un an durant toute la
carriére professionnelle de I'aidant.
Notre association s'est réjouie de
cette nouvelle mais estime que la
durée n'est pas encore suffisante
compte tenu du besoin.

LA TRAVERSEE ; LA
CAMPAGNE 2020 DE FRANCE
ALZHEIMER

L'association France Alzheimer
a produit un film d'animation La
Traversée, réalisé par le collec-
tif Mega Computer, auteur du
court-métrage Hors-Piste éligible
aux Oscarsen 2019. llmontre une
mére etsafille, surun petitbateau
de péche brutalementsecoué par
une violente tempéte, celle de la
maladie qui les prive de repeéres.
Au milieud’un océan de solitude,
ellesdécouvrent un signe porteur
d’espoir, un symbole dans les
étoiles qui semble leur offrir un
cap. Au petit matin, ce sont les
oiseaux qui les guident vers une
destination ou elles pourront étre
soutenues et accompagnées. Le
film, diffusé sur les réseaux so-
ciaux, a récolté plus de 2 millions
de vues.

ENSEMBLE, FAISONS
POUSSER DES JARDINS

La Fondation d'entreprise Georges
Truffaut a renouvelé, du 1¢ sep-
tembre au 4 octobre 2020, 'opéra-
tion d'arrondi en caisse dans les 65
jardineries Truffaut. Cette deuxiéme
édition a permis de collecter plus de
51 000 €. Cet argent sert a déve-
lopper des ateliers d’hortithérapie
et des jardins thérapeutiques dans
tout notre réseau.

UN PARTENARIAT
EXCEPTIONNEL
AVEC LE JOURNAL LE 1

Il'y a des rencontres qui sont
marquantes. Parmi celles-ci,
I'équipe de I'nebdomadaire Le 1,
publication unique en son genre
en France, de par son parti-pris
éditorial etson format. Dans Le 1,
on trouve chaque semaine de
nouvelles idées, des opinions
différentes, et des contributeurs
qu’on ne lit pas ailleurs.

« Alzheimer, un autre regard »,
tout est dit. Avec ce numéro spé-
cial, il s'agit de raconter, en leur
donnantlaparole, ce que peuvent
ressentir les personnes malades.
De saluer aussi 'engagement de
leurs proches discrets et patients.
De valoriser enfin le réle des bé-
névoles qui offrent leur temps et
leurs compétences pour mettre
en ceuvre nos actions.

LES 145 RENCONTRES
FRANCE ALZHEIMER

Crise sanitaire oblige, ce colloque de
référence s'est tenu par visioconfé-
rence et a permis a plus de 800 per-
sonnes de le suivre. Au programme :
les avancées de la recherche médi-
cale, destémoignages de personnes
malades sur leur quotidien ou d'ai-
dants confinés, des échanges sur la
fin de vie ou sur les thérapies non
médicamenteuses.

ALZHEIMER RAGONTE
AU JEUNE PUBLIC

Face a de nombreux enjeux de
société, le programme « Les pe-
tits citoyens » propose des outils
pédagogiques de médiation et
de sensibilisation adaptésauxen-
fants. Il contribue ainsi a stimuler
leur curiosité et a les encourager
a construire leur esprit critique.
Trouver les mots justes pour ex-
pliquer des leur plus jeune age
les mécanismes de la maladie
d'Alzheimer et ses conséquences
constitue un réel enjeu pour favo-
riser une société inclusive. C'est
pourquoi nos deux associations
ontdéveloppé ensemble le livret
« Et si on s’parlait de la maladie
d’Alzheimer ? ». Ce livret permet
aux acteurs éducatifs de lancer
le débat auprés des enfants de
7 a 11 ans.
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chifires

GLES

NOS BENEVOLES ET ADHERENTS

associations
départementales

adhérents et
un magazine dédié
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NOS DONATEURS

T

0478412 € 0183 259 €

de dons en 2020 de legs en 2020

e Undonde 50 € = * Unlegs de 100 000 € =
1 séance d'atelier une bourse de recherche en
relaxation pour un groupe sciences médicales financée
d'aidants. pendant 2 a 3 ans.

e Undonde 70 € = 1 heure ¢ Une assurance-vie de 30 000 € =
d'accueil en halte relais 300 proches aidants formés a la
pour 10 personnes. maladie et |a prise en soins.
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Aux cotés de ces partenaires conventionnés, de nombreux autres organismes
ont soutenu France Alzheimer et maladies apparentées, chacun aleur maniére
durant cette année (don financier, don en nature, espaces gracieux, collecte des
salariés et abondement de I'entreprise, etc.). Toutes ces aides sont précieuses
et permettent de déployer les actions chaque jour sur le terrain. Merci a eux !
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NOS JOURNALISTES ET INFLUENGEURS

retours médias dont 40 reportages radio et TV.

* Le 1- 21 septembre 2020 / e Libération - 21 * TF1 - 21 septembre 2020 /
Alzheimer un autre regard / septembre 2020 / Faire Un jeu pour ralentir Alzheimer /
Numéro spécial, dédié a une place aux malades Reportage sur les serious games
la cause. d’Alzheimer / Tribune de au Mans.

personnes malades.

¢ France Info radio.
21 septembre 2020 /
"On a vu des malades se
métamorphoser” / Le ping-pong
pour lutter contre la maladie
d'Alzheimer.

¢ Le Monde - 14 novembre
2020 / Covid-19 : frappés par la
deuxiéme vague, les Ehpad font
face a des familles sous tension

Amours Solitaires Alexandre Ruiz Sandrine Quétier Marine Lorphelin

I 5"“ abonnés 9 925 abonnés 84 45“ abonnés
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DES SUPPORTS D’INFORMATION
SUR LA MALADIE ET SON AGGOMPAGNEMENT




DES PODGASTS DISPONIBLES SUR NOTRE RADIO

* Comprendre la maladie
83 ... ¢ Vivre avec la maladie
émissions / an ! * Qui aidera les familles ?
¢ 'Ehpad de demain ?
® Les coulisses de la recherche
9 . ® Dans nos territoires
playlists pour * Point culture
ranger les émissions : * Beau geste
* Bande a part

ALZHEIMER

>

RADIO

DES DOCUMENTS D’INTERPELLATION DES DECIDEURS PUBLICS
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UN FILM D’ANIMATION ET DE SENSIBILISATION
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PROXIMITE

pour qu'aucune famille ne soit isolée

Les bénévoles du réseau France Alzheimer et maladies ap-
parentées ont rapidement offert un premier contact, une
main tendue, une oreille attentive aux familles boulever-
sées par cette crise sanitaire et en mal d’interlocuteurs
pour les soulager.
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Dans I'ombre de la crise GOVID-19, des
personnes malades et leurs aidants ont souffert
d’isolement et de rupture de lien social.

Dés le mois de mars et I'annonce du premier
confinement, les bénévoles des associations
départementales se sont mobilisés pour
recueillir un maximum de bouteilles a la
mer. Grace a leur détermination et leur

fine connaissance de la maladie, ils ont été
nombreux a mettre en place un numéro
spécial COVID-19 ou a maintenir des
permanences téléphoniques. Avec l'aide de
psychologues, ils ont su prodiguer des conseils
aux familles et les orienter vers des sources
fiables d'informations.

QUAND LA MALADIE GAGNE
DU TERRAIN

Les premiers témoignages regus ont tout de suite donné le
ton. La crise sanitaire allait conduire a des situations désas-
treuses, voire irréversibles. L'isolement et I'absence d'acti-
vités physiques adaptées et de stimulation cognitive ont
eu de lourdes conséquences chez les personnes malades.
Les aidants, obligés d'assumer toutes les taches quotidiennes
autrefois réalisées par des professionnels ou des proches, ont
parfois mis en péril leur santé physique et psychique. Les béné-
voles sur le terrain se sont indignés de voir toutes les situations
de vie impossibles et injustes dont ont été victimes les familles
isolées, confinées. Ils ont été les premiers a alerter des risques
de voir la maladie gagner du terrain.

LES OUBLIES DE LA GRISE SANITAIRE ?

Forte de tantd'histoires, France Alzheimer est monté au créneau
etadirectementinterpellé le ministre de la Santé pour exiger des
assouplissements du confinement pour les personnes atteintes
de troubles neuro-évolutifs et leurs familles. Une demande
non traitée au sommet de |I'Etat mais relayée dans les médias
et entendue par de nombreux acteurs de terrain qui nous ont
apporté un précieux soutien.
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AU BOUT DU FIL

Partouten France, le réseau a renforcé ses services
d'écoute téléphonique. Plus de 400 psychologues
et bénévoles formés ont mis en place des plate-
formes d'écoute téléphonique dans 80 départe-
ments. Avec 3 000 heures de soutien, ce sont prés
de 3 000 personnes qui ont été accompagnées
durant le confinement.

* Lysiane se souviendra des conseils qui lui ont
été donnés, elle qui n‘osait plus aller voir sa
meére confinée avec son frére, de peur de leur
transmettre le virus.

* Jocelyne se souviendra des sites qui lui ont
été fournis pour pallier I'accueil de jour fermé
et occuper les journées de son époux qu'elle
voyait vite régresser.

* Raymond se souviendra des recettes simples
et ludiques transmises qui lui ont permis
d'égayer I'heure des repas et de partager une
activité conviviale avec sa femme.

Achaque nouvelle vague et son lot de restrictions,
France Alzheimer et maladies apparentéesalancé
un grand appel a témoignages sur ses réseaux
sociaux pour libérer la parole et recueillir un maxi-
mum d'informations sur les réalités quotidiennes
des familles confinées ensemble ou éloignées
et incapables de se rejoindre. Chaque semaine,
Judith Mollard-Palacios, psychologue chez France
Alzheimer, atenté de leurapporter des réponses.

Au total, quinze émissions de radio ont été
consacrées a la recherche de solutions, a domi-
cile comme en établissement, pour préserver la
relation.

DIRE ADIEU

Durant I'épidémie, des familles endeuillées n'ont
pas pu accompagner la fin de vie de leur proche
ou se recueillir auprés du défunt. Elles mettront
beaucoup de temps a surmonter cela.

Quels rituels imaginer pour compenser sur le
plan symbolique ce qui na pas pu se faire dans
la réalité ?

Marie de Hennezel, psychologue clinicienne, a
proposé un support pédagogique al’ensemble
des bénévoles du réseau France Alzheimer
pour accompagner avec justesse les familles
concernées. Elle a par ailleurs publié en 2020 un
livre « L'adieu interdit » aux éditions Plon.

Des conflits sont apparus depuis le début de
la crise sanitaire dans les Ehpad concernant la
conduite a tenir a I'égard des résidents vivant
avec une maladie neuro-évolutive. De nombreux
questionnements éthiques ont surgi autour de
deux principes, la liberté et la sécurité. C'est
pourquoi l'agence régionale de santé (ARS) de
Nouvelle-Aquitaine a proposé de créer une cellule
d'écoute etde dialogue éthique coanimée par|'Es-
pace de réflexion éthique de Nouvelle-Aquitaine
(ERENA) et par l'association France Alzheimer.

Objectif : chercher ensemble des solutions qui
conviennent a la fois aux familles et aux directions
d'Ehpad, dans un souci de bienveillance.



AGGOM-
PAGNEMENT

pour fous ef a fous les stades de [a maladie

Grace a leur systéeme D, comme détermination ou digital, les
bénévoles du réseau ont garanti un socle minimum d’activi-
tés aux familles et ont su faire évoluer leurs pratiques.
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Imaginer et mettre en route une formation
des aidants, un groupe de parole, un séjour
vacances demandent de I'énergie, de la
persévérance et de I'enthousiasme.

Devant les nombreux obstacles imposés

par la crise sanitaire, il était difficile pour les
bénévoles de ne pas se démotiver, de ne pas
baisser les bras. D'autant plus qu'ils avaient
eux-mémes a se protéger de la pandémie et
parfois méme a lutter contre la maladie.
Mais beaucoup d’entre eux ont su se
remobiliser et malgré les contraintes, malgré
les difficultés, leur sollicitude et leurs valeurs
humanistes ont pris le dessus.

REINVENTER LES SEJOURS VACANCES

Cette année, les séjours vacances ont tous dd étre annulés. Une
nouvelle terrible pour les familles inscrites depuis longtemps
qui attendaient avec impatience ce doux moment de partage
etde répit. Un coup dur aussi pour les bénévoles pleinement
investis dans la construction puis I'animation de chaque offre
de loisirs. Cette annulation massive sans perspective de retour
a la normale allait-elle signer la fin de cette action si chére a
France Alzheimer ? Volontaires, les bénévoles ont considéré
2020 comme une année blanche et ont réfléchi ensemble a
I'occasion de plusieurs ateliers de 2h. Il s'agissait de réinventer la
formule etde trouver|'équilibre permettant de conserverl'esprit
desvacances malgré un protocole sanitaire hautement sécurisé.

LE SYSTEME D COMME DIGITAL

Pour éviter toute rupture d’accompagnement, les bénévoles des
associations du réseau ont été invités a se former a I'animation
d’actions virtuelles. lls se sont adaptés et professionnalisés
sur des technologies qu'ils ne maitrisaient pas forcément et
qui, aujourd'hui, leur semblent plus que jamais indispensables.
Gréace a leur systéme D, comme Détermination ou Digital, ils
ont garanti un socle minimum d'activités aux familles et ont su
faire évoluer leurs pratiques.

En attendant des jours meilleurs, les visites des musées se sont
poursuivies virtuellement, au Palais de Tokyo et Jeu de Paume,
pour continuer d'offriraux familles cette ouverture artistique sur
le monde. Dans les Hauts-de-Seine, le Tarn-et-Garonne et 15
autres départements, des groupes de parole par visioconférence
ont été proposés. Dans les Pyrénées-Orientales, la Haute-Ga-
ronne et le Var, une psychologue a continué ses ateliers de
relaxation grace a des fiches pratiques et des vidéos publiées
sur YouTube. Un tiers des associations ont mis en place la
visioconférence pour proposer des ateliers interactifs :
mobilisation cognitive, exercices physiques adaptés, etc.
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LE MAINTIEN D’UN SOCLE D’ACTIVITES

POUR LES MALADES

Atelier 2 médiation artistique
\

pour favoriser|'expression des capa- '
cités préservées etdonner libre court
a la créativité de chacun.

Nombre d’ateliers

140
132
107

98

2017 2018 2019 2020

Atelier de mobilisation L \
cognitive .

pour solliciter et stimuler les diffé-
rentes mémoires et les fonctions
exécutives et attentionnelles.

Nombre d'ateliers

120 M
106

98

2017 2018 2019 2020

Qui sont les participants?

Moinsde 70 ans
De 70 et 84 ans
85 ans et plus
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POUR LES AIDANTS

24/60

-

Entretien psychologique @II
individuel 0=

pour exprimer ses émotions a un
professionnel dans un cadre de
confiance.

Nombre de participants
5726

2495
2235

1446

2017 2018 2019 2020

Qui sont les participants?

Conjoints
Enfants
Autres

Formation des aidants [ F

pour comprendre |'évolution
de la maladie, mieux vivre sa
relation et repérer les aides
humaines et financiéres.

Nombre d'aidants formés

5604 5677

5260

2802

2017 2018 2019 2020

Qui sont les participants?

Conjoints
Enfants

Autres

pour échanger ses expériences
et organiser chaque parcours
de vie.

Nombre de groupes de parole

331 342 342
288

2017 2018 2019 2020
Qui sont les participants?
Conjoints

Enfants

Autres

Ateliers de &Z\I
relaxation
pour apprendre a gérer son

stress a l'occasion d’'un mo-
ment dédié a la détente.

Nombre d'ateliers

74 80 82
59

2017 2018 2019 2020
Qui sont les participants?

Conjoints
Enfants
Autres



POUR LES FAMILLES

Café mémoire

pour partager des informations dans
un espace public convivial.

Nombre de cafés mémoire

119 124

80 91

2017 2018 2019 2020

Qui sont les participants?

Personnes malades
Aidants

Aidants conjoints
Enfants
Autres

pour accompagner en douceur vers |'accep-

tation progressive d'aides extérieures.

Nombre de haltes relais

51

2017

56

2018

59

2019

Qui sont les participants?

Conjoints
Enfants
Autres

Action de
convivialité

pour retrouver le golt des
loisirs autour d'une activité

adaptée.

56

2017

62

2018

67

2019

S5

2020

44

2020
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INGLUSIVITE

pour ensemble faire tomber les préjuges

A travers nos prises de position et nos nouvelles alliances,
France Alzheimer veut rappeler a toutes les familles que nous
sommes hombreux, debout et déterminés, a leurs cotés.
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« Dégénérescence », « démence »,

« détérioration »... quand il est question de la
maladie d'Alzheimer, les qualificatifs négatifs
ne manquent pas. La maladie d'Alzheimer,
dans l'imaginaire collectif, c’est « un profil-
type », un vieux grabataire, dépendant. C'est
une personne au destin scellé qui ne pourra
plus jamais profiter de la vie, qui oublie

tout et ne ressent plus rien. En I'absence

de traitement curatif, elle ne pourrait
qu’attendre, impuissante, que la maladie
I'efface de toutes les sphéres de la société ou
elle avait un réle, une utilité, un statut social.

L'OPINION PUBLIQUE SENSIBILISEE

Aujourd’hui, les personnes malades n‘ont plus systématiquement
leur parole confisquée, disqualifiée. Invitées a témoigner, elles
nous rappellent que l'important n'est plus dans ce qu‘elles ont
perdu, mais dans ce qu’elles pourront toujours expérimenter,
vivre et partager. Ce changement de paradigme est visible dans
la presse. Lorsqu’un grand hebdomadaire national, Le 1, titre
son numéro de la semaine de la Journée mondiale, « Alzhei-
mer, un autre regard », le réseau France Alzheimer sait qu'il fait
bouger les lignes ! La personne malade n’est plus uniquement
montrée par le prisme de ses manques, ses pertes, ses déficits.
Les journalistes choisissent d'autres angles pour valoriser
ce qui demeure bien vivant chez elle.

UNE DYNAMIQUE NATIONALE POUR
DES COLLECTIVITES “AIDANTES”

Fin 2020, ce sont plus de 350 collectivités - villages, villes,
agglomérations, métropoles, départements - qui ont signé la
charte « Ville Aidante Alzheimer », soutenue par I'Association
des Maires de France. Ces collectivités se sont engagées
a faciliter la connaissance sur la maladie, a former leurs
agents mais aussi a déployer des actions en faveur des
familles concernées. Mais ce n'est pas tout, sur de nombreux
territoires, les casernes, les commissariats, les commerces ont
aussi été démarchés et leurs personnels ont appris a réagir a
bon escient pour accompagner les personnes touchées par la
maladie qu'elles rencontreraient. Des projets sont méme nés
de ces actions de sensibilisation, dont une piece de théatre a
Nice, dans les Alpes-Maritimes, ou se retrouvent sur scéne une
personne malade, des enfants de commergants sensibilisés, des
habitants et des soignants.

Limportant n’est plus dans ce qu’elles ont
perdu, mais dans ce qu’elles pourront toujours
expérimenter, vivre et partager.
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es chercheurs

INVESTIS

Les chercheurs ont connu une année 2020 difficile. Les confine-
ments les ont tenu éloignés de leurs laboratoires. De nombreux
essais cliniques ont dii étre interrompus. Malgré ce contexte,
France Alzheimer a maintenu son investissement de plus
d’1 million d’euros via son appel a projets annuel.
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ETUDIER LE MICROBIOTE INTESTINAL,
UNE PISTE PROMETTEUSE

Un domaine de recherche fait I'objet d'un vif intérét : l'axe dit
« cerveau-intestin », quirelie les neurones et le microbiote (ensemble
desbactéries hébergées parl'intestin). Léquipe du Dr Slavica Krantic
du Centre de recherche Saint-Antoine a Paris étudie les liens entre
I'activité neuronale, perturbée dés les stades pré-symptomatiques
de la maladie, et les modifications éventuelles du microbiote in-
testinal. Les résultats pourraient conduire @ un marqueur de
diagnostic précoce de la maladie.

PREVENTION, DIAGNOSTIC, TRAITEMENTS :
TROIS AXES D’INVESTIGATION

Ce projet autour du diagnostic mené par I"équipe du Dr Slavica
Krantic fait partie des 54 projets en cours choisis par France Alzhei-
mer et son Conseil scientifique indépendant pour leur caractére
innovant. D'autres équipes travaillent sur des pistes de traitements.

¢ Le Dr Catherine Helmer et son équipe Bordelaise souhaitent

étudier plus de 200 virus connus et leur implication (ou non) 54

dans I'apparition de |ésions cérébrales a I'origine de la maladie
d'Alzheimer. Des traitements antiviraux adaptés pourraient
alors prévenir ces dommages irrémédiables.

Le Dr Christophe Heinrich a Lyon a pour ambition, lui, de

projets en cours
financés par

. .
remplacer les neurones morts par de nouvelles cellules pour I'association ces
restaurer les fonctions cognitives perdues. Enfin, d'autres 5 derniéres
équipes étudient la prévention, notamment les nombreux années

facteurs de risque ou protecteurs a la maladie d’Alzheimer.

FRANGE ALZHEIMER SOUTIENT LES PROJETS DES CHERGHEURS

Le Village Landais Alzheimer de Dax, une innovation sociale pour l'accueil
et I'nébergement des personnes atteintes de maladie d'Alzheimer et leurs
familles : étude des colts associés et de son efficacité

Héléne
AMIEVA

Christophe Prédire I'évolution de la maladie d'Alzheimer au niveau individuel gréce a
I'imagerie cérébrale et la modélisation du fonctionnement

BERNARD du cerveau

ggls.lyGARD Amplification cyclique de Tau pour le diagnostic de la maladie d’Alzheimer
Gaél Optimisation de I'imagerie TEP-AV45 pour quantifier les principaux

CHETELAT | marqueurs de la maladie d’Alzheimer & l'aide d'un seul examen d'imagerie

Quelles sont les especes pathologiques transmises de cellule en cellule

ygaﬁne chez les patients Alzheimer ? Aide au diagnostic, au pronostic et a la prise
en charge thérapeutique des patients

Catherine Infections virales et maladie d'Alzheimer : identification des différents virus

HELME impliqués

Héléne Dectin-1 : une nouvelle cible dans les phases précoces de la maladie

HIRBEC d'Alzheimer ?

Christophe Mesure de l'impact de la maladie d’Alzheimer sur la synthése, la
dégradation et le transfert des protéines cérébrales et sanguines

HIRTZ chez le patient

Slavina . . A A
Flore intestinale et maladie d’Alzheimer
KRANTIC
Patricia Définir le lien entre 'amyloide et Tau pour mieux comprendre

MELNYK et traiter la maladie d’Alzheimer

Christophe | Direct in vivo glia-to-neuron conversion for brain repair

HEINRICH in a mouse model of tauopathy

Bordeaux

Marseille

Montpellier

Caen

Lille

Bordeaux

Montpellier

Montpellier

Paris

Lille

Bron
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[?s professionnels
e Sanfe.

Linstitut France Alzheimer a pu maintenir une partie de ses
formations du catalogue 2020-2021 malgré la crise sanitaire.
71 sessions (2 en inter, 62 en intra) ont été proposées. Il a par
ailleurs mis en place une série de webinaires gratuits pour soute-
nir les soignants épuisés physiquement et psychologiquement.
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UNE OFFRE GRATUITE
POUR MAINTENIR LE LIEN

Cette crise sanitaire inédite qui touche toute la population,
fragilise davantage les personnes dgées et celles atteintes de
pathologies chroniques. Alors que le gouvernementa envisagé
plusieurs stratégies pour sortir progressivement des confine-
ments successifs, la situation des personnes égées est restée
préoccupante. Dans les EHPAD par exemple, le droit de visite
des familles, redevenu possible le 20 avril, I'a été « dans des
conditions limitées ». Face a la détresse de leurs résidents, face
3 la colére des familles, face a I'absence de directives claires,
les soignants ont dii assumer des choix parfois difficiles. Dans
ce contexte de crise et de tensions accrues, L'Institut France
Alzheimer a choisi de leur proposer une série de conférences
en ligne gratuites, courtes et en direct.

DES THEMATIQUES VARIEES

Cette série de conférences proposée entre avril et mai par LIns-
titut France Alzheimer avait comme théme général « Comment
mieux prendre en soin les personnes atteintes de maladie
d’Alzheimer ou de pathologie apparentée dans le contexte
actuel de la crise sanitaire ? ». Une question quis'estdéclinée
sur sept épisodes.

OO0
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les influencewrs

IMPLIQUES

France Alzheimer a su rencontrer, convaincre et solliciter des
personnalités publiques influentes pour que naissent des pro-
jets partenariaux et solidaires. 8 influenceurs « embarqués »

étaient a nos c6tés pour prendre a revers les préjugés.
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UN RELAIS PRECIEUX DE NOS
MESSAGES A ’'OCCASION
DE LA JOURNEE MONDIALE

Sandrine Quétier, Marine Lorphelin, Alexandre Ruiz et
bien d'autres personnalités encore se sont engagées
a nos cotés. Le 21 septembre 2020, ils ont publié sur
leurs réseaux sociaux des photos d’eux-mémes portant
fierement un pin’s. Imaginé par France Alzheimer, le
symbole de la « boussole » estune marque d'attention a
porter et a partager pour dire aux personnes malades et
aleurs familles « oui, je suis sensible et sensibilisé, oui je
suis a vos cbtés ». Au-dela de cet acte de bienveillance,
ils ont rappelé a leur communauté I'importance de
collectivement changer notre regard sur la maladie
pour aider les familles a toujours profiter de la vie. lls ont
sensibilisé leur communauté sur deux réalités méconnues
de la maladie : une personne atteinte d’Alzheimer n'est
pas forcément dgée, grabataire ou dépendante. Et si
elle l'est, elle n'est pas pour autant dénuée d'émotions
et incapable de vivre des moments d'une rare beauté.
lls ont enfin pu informer leur communauté sur le fait que
France Alzheimer se tient aux cétés des familles.

L’'OPERATION “DES MOTS POUR
ALZHEIMER”

Depuis qu'elle a créé son compte Instagram Amours So-
litaires, Morgane Ortin, influenceuse suivie par 850 000
personnes, a recueilli et publié des milliers de conver-
sations intimes de personnes qui célebrent I'amour.
Sensibilisée a la maladie, elle a voulu nous aider a
sublimer les liens qui unissent les personnes malades
etleursaidants. L'opération "des mots pour Alzheimer”
a permis d'offrir aux familles un espace pour se rappeler
qu'ily a, malgré les épreuves successives, toujours de la
place pour I'amour et le partage.

Avec leurs mots, plus de 700 aidants ont osé dire a leurs
proche malade : “tu comptes pour moi”. Publiés sur le
réseau social Instagram, ces messages intimes ont fait
chavirer les coeurs des internautes et ont résonné bien
au-dela des seules familles concernées. Une initiative
précieuse a I'heure ou la distanciation physique nous
mettait a rude épreuve.
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les decideurs publics

RENGONTRES

Dés le début de la pandémie, France Alzheimer, consciente des
enjeux sanitaires, s’est néanmoins fortement mobilisée pour
adapter sa mission de plaidoyer et porter la voix de milliers de
personnes malades et d'aidants lourdement impactés par cer-
taines décisions gouvernementales, comme l'arrét des visites
en Ehpad dés le 11 mars 2020.

36/60



LE CONTEXTE DE GRISE SANITAIRE

L'association a multiplié les démarches afin de défendre les
intéréts des personnes que nous représentons, dans un
contexte de crise sanitaire particulierement éprouvant pour
les personnes malades et leurs proches aidants : interpellations
d'Olivier Véran et de Brigitte Bourguignon, transmission des
témoignages et remontées de terrain, sensibilisation des par-
lementaires avec, entre autres, audition avec la Présidente de
la commission des Affaires sociales de I'’Assemblée nationale,
participation aux réunions ministérielles, transmission d'infor-
mations au Défenseur des droits.

ELECTIONS MUNICIPALES 2020

France Alzheimer, via son réseau d'associations départemen-
tales, s'est pleinement engagée dans la campagne des élections
municipales qui ont eu lieu en mars et juin 2020. L'élu local est
en effetun maillon indispensable de la chaine associative et des
actions locales de I'association dans son ensemble. De plus, en
devenantlacible privilégiée de |'axe « Ville Aidante Alzheimer »
de la campagne de sensibilisation de France Alzheimer de 2019,
le maire s'engage aux cdtés des associations départemen-
tales afin de favoriser 'émergence d'une société plus inclu-
sive et bienveillante a I'égard des personnes malades et de
leurs proches aidants, qui n'en sont pas moins ses administrés.

ADHESION OFFICIELLE AU RESEAU
INTERNATIONAL

Le 14 avril 2020, France Alzheimer et maladies apparentées est
devenue membre officiel du réseau d’Alzheimer’s Disease
International (ADI). Un soutien essentiel, en toute complémen-
tarité avec 'action d'Alzheimer Europe, qui a également fait ses
preuves désle débutde lapandémie. Notre engagementausein
de ces deux réseaux s'avére précieux et crucial : rappelons-nous
en effet que les défis arelever dépassent les frontiéres nationales
et que nous ne sommes pas seuls a nous battre.

FEUILLE DE ROUTE MND 2021-2022

Apres l'arrivée a échéance du PMND 2014-2019, les organi-
sations parties prenantes de son déploiement, dont France
Alzheimer, se sont mobilisées et constituées en Collectif
MND informel afin de répondre rapidement aux enjeux de son
évaluation et faire valoir la nécessité d'un nouveau plan dédié.

Les experts Alain Grand et Yves Joanette ont finalement pu
rendre leurrapporten novembre 2020, peu avant une premiere
rencontre sur le sujet avec les cabinets d'Olivier Véran et de
Brigitte Bourguignon.

Les travaux de co-construction d'une feuille de route MND
2021-2022 ont donc démarré le 17 décembre 2020.
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IeS enireprises

ENGAGEES

On ne peut commencer autrement que par un remerciement
chaleureux et appuyé a I'ensemble de nos mécénes. Une année
remplie d’engagements, de solidarité et de nouvelles collabo-
rations permettant a I'association de traverser avec force cette
période. De nombreuses initiatives ont été réalisées.
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LE FINANGEMENT DES ENTRETIENS
PSYCHOLOGIQUES INDIVIDUELS

Les besoins des personnes touchées par la maladie ont évolué
au cours de l'année et des confinements successifs. L'isolement,
le manque d'interaction et I'épuisement des aidants ont été
d'autant plus mis en exergue. L'action des entretiens individuels
habituellement proposée en présentiel par notre réseau adii se
transformer et se développer plus fortement. Grace au soutien
de la Fondation de France nous avons pu financer la mise en
place d'écoutes téléphoniques renforcées avec I'appui de nos
bénévoles et d'une centaine de psychologues dans prés de 80
départements. Plus de 3 000 heures de soutien pendant le pre-
mier confinement pour épauler les familles, guider et répondre
aux questions du quotidien.

LE DEPLOIEMENT DE NOTRE RADID
NUMERIQUE « RADIO ALZHEIMER »

Tout au long de l'année, France Alzheimer a souhaité s'appuyer
sur sa webradio pour pallier la diminution ou |'absence des ac-
tions de terrain. Pour cela un grand appel a témoignages a été
lancé sur nos réseaux sociaux pour recueillir des informations
sur les réalités quotidiennes des familles confinées ensemble
ou éloignées et incapables de se rejoindre. Les retours ont été
nombreux et bouleversants.

Chaque semaine, notre psychologue experte a tenté d'appor-
ter des réponses aux questionnements posés. Une vingtaine
d’émissions de radio ont été consacrées a la recherche de
solutions pour préserver la relation avec le proche malade. Les
audiences ont triplé, preuve que le besoin de s'exprimer, de
partager était indispensable.

Merci 3 AG2R LA MONDIALE, |a Fondation Swiss Life, En-
trepreneurs&Go et Tutélaire qui ont permis de financer ces
émissions et le déploiement de notre radio a hauteur de 62 %
du budget global.

= /'/,@

%
= 4
=S

&
15246 € 44 292 €,

collectés grace aux c'est la somme récoltée

salariés de Natixis et a la vente aux encheéres
I'opération d'arrondi des Hospices de Nuits-
sur salaire. Saint-Georges, le 08/03.
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Les comptes combines france Alzheimer 2020

Au 31 décembre 2020, sept nouvelles entités ont rejoint le périmétre de la combinaison des comptes de |'associa-
tion France Alzheimer.

A noter que cette année, France Alzheimer Alsace ne fait pas partie des comptes combinés.

Le tableau ci-dessous présente I'impact de ces entrées-sorties. Les résultats (excédentaires ou déficitaires)
ainsi que les charges et dépenses des 7 nouvelles entités s'additionnent aux comptes 2019 déja présentés.
A l'inverse, la neutralisation des dépenses (- 143,8 k€) et recettes (- 135,4 k€) de France Alzheimer Alsace
entraine la réintégration de son résultat 2019 déficitaire de + 8,4 k€.

France Alzheimer Charente FA161 +7,7kE 15,0 k€ 22,7 kE
France Alzheimer Gers FA321 -77 k€ 38,2 kE 30,5 k€
France Alzheimer Gironde FA331 + 29,3 kE 59,0 k€ 88,3 k€
France Alzheimer Lozére FA481 +3,0kE 21,5 ke 24,5 k€
France Alzheimer Marne FA511 +4,4kE 59 k€ 10,3 kE
France Alzheimer Meurthe et Moselle FA542 + 1,4 kE 51 k€ 6,5kE
France Alzheimer Puy de Déme FA631 +4,2kE 43,0kE 472 k€
France Alzheimer Alsace FA671 +8,4kE 143,8 k€ 135,4 k€

L'impact au niveau du résultat combiné ressort a ¢ des annexes qui complétent et commentent

+ 50,7 k€ avec: I'information donnée au bilan et au compte

* Un impact total sur les charges de + 43,9 k€. de résultat. Elles présentent notamment pour

certains types de dépenses, des informations

par nature (par exemple charges de personnels,
dépréciations). Dans ces annexes figure aussi

Les états financiers se composent : le compte d’emploi des ressources (CER). Ce
document est avant tout destiné a donner plus
d'informations aux donateurs et présente les
ressources issues de la générosité du public et les
emplois qui en sont fait au travers des missions de

* Un impact total sur les produits de + 94,6 k€.

¢ du bilan qui synthétise en valeur actuelle la
situation patrimoniale de I'ensemble des éléments
gérés par France Alzheimer ;

¢ du compte de résultat correspondant, présenté

) Lo X ° |'association.
par fonction qui récapitule et consolide les
dépenses et produits de I'exercice selon leur o _
S . Rappel : le détail des comptes ainsi que les rapports des
destination, sur la base de leur enregistrement commissaires aux comptes sont a disposition sur notre site

en comptabilité générale ; institutionnel.
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| - LE BILAN AU 31/12/2020

Le bilan connait une augmentation de + 22 %, soit + 10 220 k€ par rapport a 2019 pour s'établir & un total

de 56 744 k€.

Actif

L'actif immobilisé de I'association est en augmen-
tation de 35 % soit +4 902 k€ pour s'établir a
18 815 k€. Cette variation est di en majorité parla
nouvelle réglementation comptable et I'apparition
des « biens regus par legs ou donations destinés a
étre cédés » (+5 005 kE).

Lactif circulant, 37 929 k€, composé en grande
partie des liquidités et placements continue son
augmentation (+ 5 318 k€, soit + 16 %) par rapport
a 2019.

Ainsi les disponibilités ont augmenté (+ 2 547 k€
soit + 9 %) pour s'établir a 31 581 k€.

II- COMPTE DE RESULTAT

A noter également I'apparition suite & la nouvelle
réglementation comptable des « Créances regues
par legs ou donations » (+ 3 248 k€).

Passif

Les fonds associatifs, soit 35 282 k€, sonten légere
hausse (+ 1483 k€ soit4 %) avec la prise en compte
du résultat généré lors de I'exercice 2019.

Les dettes, soit 9 158 k€, sont en forte augmenta-
tion (+ 319 % soit 6 971 k€). Cela est d en grande
partie a la nouvelle réglementation comptable
avec |'apparition des « Fonds reportés legs ou
donations » (+ 6 777 kE).

Le résultat de I'exercice est excédentaire a hauteur de 1 325 k€.

A - Les produits

Les ressources totales concernant I'année 2020, s'établissent a8 21 814 k€. Elles sont en forte diminution
de - 36 % soit -12 381 k€ par rapport a 2019, I'impact de I'évolution du périmetre s'établissant a 94,6.KE.

Graphique des ressources (en €)
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Les produits d’exploitation reflétant|'activité propre
du réseau France Alzheimer s'élévent a 21 394 k€,
en diminution de 5 665 k€ par rapport a 2019 soit
21 %.

Le contexte économique défavorable lié a la si-
tuation sanitaire a eu un gros impact sur I'année
2020. Le soutien et I'engagement des donateurs a
logiquement faibli mais de tres peu.
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2019 2020

La collecte a connu une baisse des dons tous types
confondus de - 827 k€ soit - 12 %. Les libéralités
poursuivent leur baisse avec - 3 313 k€ soit - 37 %.

'autre variation notable concerne les « ventes de
prestations de services » qui sonten baisse générale
de - 1263 k€ soit- 62 %. Avec la situation sanitaire,
les activités d'accueil de jour, de formation profes-
sionnelle et d'établissements recevant du public
n‘ont pu fonctionner correctement. Cela a entrainé
une baisse des recettes conséquente.
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B - Les emplois

Les dépenses totales s'établissent & 20 489 k€ en 2020. A I'instar des produits, elles sont également en
diminution par rapport a 2019 (- 4 658 k€ soit - 19 %). Par ailleurs, I'impact d'augmentation de périmetre

représente 43,9 k€.

Graphique des dépenses (en €)
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Le poste le plus important concerne les charges
d’'exploitation (20 228 k€) qui sont en baisse
(-3 321 k€ soit - 14 %).

La diminution est principalement due a une baisse
généralisée de la catégorie « Autres achats et
charges externes » (-2 459 k€ soit -21%).
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De plus, la catégorie « Aides financiéres » est
également en diminution de - 429 k€ soit - 22 %
par rapport a 2019. En effet, avec la situation
sanitaire, les associations départementales n'ont
pas pu maintenir un niveau d'actions terrain aussi
élevé qu'en temps normal.



111 - ANALYSE DES RESSOURGES ET EMPLOIS TRANSPOSES
DANS LE COMPTE D’EMPLOI DES RESSOURGES (CER) ET LE CROD.

En 2020, avec la nouvelle réglementation comp-
table et'apparition du CROD, nous avons changé
de méthodologie quantal'emploi des ressources
issues de la générosité du public.

Nous avons fait cette répartition en deux temps :

* La répartition effectuée sur les comptes de
I'Union demeure inchangée.

* La répartition effectuée sur les comptes des
structures départementales a été faite sur le
reliquat du total des ressources pergues par
la générosité du public, déduction faite de la
répartition Union. Sur ce reliquat, nous avons
appliqué un ratio calculé sur le total des CER
des structures départementales pour arriver
en 2020 a:

— Missions sociales : 86,10 %
— Recherche de fonds : 1,22 %
— Fonctionnement : 12,68 %

1. Généralités

Le principe du CER repose sur une affectation des
dons par type d’emploi pour que les donateurs
puissent avoir une lecture directe de I'ensemble
des ressources et des emplois de l'association.
Le CER permet également de suivre les seules
ressources collectées aupres du public par type
d'emploi. Il est établi au terme d'un travail tech-
nique de retraitements permis par la mise en
place d'une comptabilité analytique et de clefs
de répartition des frais généraux. Les décisions
de gestion prises afin de définir le périmétre des
missions sociales de I'association et les clefs de
répartition des dépenses de fonctionnement ont
été prises et acceptées par les instances des as-
sociations réalisant la combinaison des comptes.

2. Emplois des ressources collectées aupres
tdu public

Le total des ressources pergues en 2020 au titre
de la générosité du public s'éleve a 13 897 k€
soit 63,71 % des ressources de |'année 2020
(21 814 k€). Elles sont constituées entre autre de
46 % par des dons manuels (6 342 k€), de 41 %
par des legs et autres libéralités (5 630 k€) et de
8 % par le mécénat (1 046 kE).

Les dépenses ayant bénéficié de ce financement
représentent 13 897 k€, soit la totalité et se dé-
composent comme suit :

* Missions sociales réalisées en Frais :
8 264 k€ soit 59,46 %

¢ Frais de recherche de fonds :
3 374 k€ soit 24,28 %

¢ Frais de fonctionnement :
1 391 k€ soit 10,01 %

Les 6,24 % restants font partie des reports en
fonds dédiés de l'exercice.

Ces dépenses financées par la générosité du
public représentent 67,83 % des emplois de
I'exercice inscrits au compte de résultat.

3. Emplois des ressources au niveau global
du compte de résultat

Les emplois des ressources du compte de résul-
tat, hors dotations aux provisions, engagements
sur ressources affectées et détermination de
I'excédent de 'exercice atteignentun montantde
19 254 k€. lls sont ventilés de la facon suivante :

3.1- Missions sociales

Le total des dépenses Missions sociales engagé
par France Alzheimer pour I'exercice 2020 est de
13566 k€ dont 8 264 k€ financés parla générosité
du public.

La part de générosité du public dans le finance-
ment de ces actions représente donc 60,92 %.

En 2020, avec 70,76 % de ces dépenses affectées
aux Missions sociales, France Alzheimer respecte
de nouveau l'indicateur phare du monde asso-
ciatif (70 % Missions sociales / 20 % Recherche
de fonds / 10 % Fonctionnement). La part af-
fectable aux Missions sociales enregistre une
forte diminution en valeur comme en poids, a
périmeétre constant tout comme en intégrant les
7 nouvelles entités.

3.2- La Recherche de fonds

Le total des dépenses Recherche de fonds en-
gagé par France Alzheimer pour |'exercice 2020
est de 3 387 k€ dont 3 374 k€ sont financés par
la générosité du public, le solde étant financé
essentiellement par les recettes d'activités de
I'Union France Alzheimer.

La part de la générosité du public dans le finan-
cement de ces actions représente donc 99,63 %.

3.3 - Les Frais de fonctionnement

Le total des dépenses Frais de fonctionnement
engagé par France Alzheimer pourl'exercice 2020
est de 2 301 k€ dont 1 391 k€ sont financés par
la générosité du public.

La part de la générosité du public dans le finan-
cement de ces actions représente donc 60,45 %.

45/60



4660

3.4 - Synthése et Evolution

Evolution des Missions sociales : depuis 2010, le
poids du budget investi sur les missions sociales
n'a quasi cessé d'augmenter. L'année 2020 voit,
pour la premiere ce poste en chute de - 25,40 %
soit (4 620 k€), cela s'explique par une baisse d'ac-
tivité sur I'année 2020 notamment au niveau des
dispositifs accueil de jour lié a la situation sanitaire

Evolution de la Recherche de fonds : ce poste
est en légére augmentation par rapport a 2019
(+ 76 k€ soit + 2,29 %).

Evolution des Frais de fonctionnement : en
2020, les dépenses de fonctionnement stagne mal-
gré lalégere augmentation. (+ 34 k€ soit+ 1,51 %).

16 755 865 18185717 13565 762

Missions sociales -4 619 955
76,95 % 76,53 % 70,46 %
2742 878 3311320 3387115

Recherche de fonds 75 795
12,60 % 1393 % 17,59 %
2276 403 2266879 2301018

Fonctionnement 34139
10,45 % 954 % 11,95 %

TOTAL 21775146 23763916 19 253 894 -4 510 022

17 367 535

Missions sociales
7519 %
3419 405

Recherche de fonds

14,80 %
2311477

Fonctionnement
10,01 %

TOTAL 23 098 417

Enfin, afin de refléter au mieux l'activité de France
Alzheimer, il estimportant d’incorporer a I'analyse
des dépenses 2020 par poste, les contributions
volontaires en nature pergues par I'association. Ces
derniéres sont quasi toutes rattachables aux Mis-
sions sociales de France Alzheimer pour un montant
non négligeable (3 845 k€) elles concernent essen-
tiellement la valorisation du bénévolat (3 802 k€)
mais également les prestations en nature dont a
pu bénéficier le réseau France Alzheimer (43 k€),
notamment dans la cadre de créneau de diffusion
offerte par des régies publicitaires.

Pourrappel, le réseau France Alzheimer fonctionne
essentiellement gréce au bénévolat. Ce sont ainsi
plus de 225 000 heures de bénévolats sur une
base forfaitaire de 15 € / heure, qui lui ont permis
d'assurer le bon fonctionnement des structures
départementales et de |I'Union en 2020. Ci-aprés
le tableau synthétique intégrant cette valorisation
de bénévolat et les contributions en nature.



Bilan actif

Brut Amort. Prov. Net Net

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets et droits similaires 87 419 52 661 34758 34167
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

Terrains 1360 680 1360680 1360 680
Constructions 12840 648 1539 187 11 301 461 11423704
Installations tech., matériel et outillages industriels 34 626 27 043 7 583 8 341
Autres immobilisations corporelles 2219783 1480405 739378 726 992
Immobilisations corporelles en cours 24968 24 968 84 615
Avances et acomptes surimmobilisations corporelles

Biens recus par legs ou donations destinés a étre cédés 5152527 147 583 5004 944

Participations et créances rattachées 240034 240034 187 816

Titres immobilisés de l'activité en portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres 101 123 101 123 86 255

TOTAL | 22 061 810 3246 880 18 814 930 13 912 570

Comptes de liaison Il

Stocks et encours 31875 31875
Matieres premiéres, autres approvisionnements
Encours de production (biens et services)

Produits intermédiaires et finis

Marchandises 35395
Avances et acomptes versés sur commande 33543
Créances clients, usagers et comptes rattachés 335358 48 512 286 846 315172
Créances regues par legs ou donations 3247797 3247797

Autres 1272548 1272548 1781450

TOTALIII 37 977 399 m 37 928 887 32 610 917

Frais démission des emprunts [V

Primes de remboursement des obligations V

Ecarts de conversion actif VI

TOTAL GENERAL (I + 11 + Il + IV + V + VI 60 039 209 3295 392 56 743 817 46 523 487
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Bilan passif

Fonds propres statutaires 2922 683
Fonds propres complémentaires 1038 852
Ecarts de réévaluation (sur fonds propres)

Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires

Apports

Legs et dotations
Résultats sous contrdle de tiers financeurs 224 276
Ecarts de réévaluation

Réserves statutaires ou contractuelles 21564746 15 985 169
Réserves pour projet de l'entité 1544 656
Autres réserves

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement 216917
Provisions réglementées

Subventions d'investissement sur biens
non renouvelables 252 202

Provisions reglementées

Droits des propriétaires (commodat)
_ 35 281 662 33799 122

Comptes de liaison Il

‘ Fonds reportés liés aux legs ou donations ‘ 6776538
Fonds dédiés 2380989

Fonds dédiés sur subvention de fonctionnement 2049931
137 091

Autres ressources

Provisions pour risques ‘ 558 818 129734

Provisions pour charges 45768 38673

604 586 2 355 429

Emprunts obligataires et assimilés

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 5402514 5417 202
Emprunts et dettes financiéres diverses 30690 171 314
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1039 636 1374740
Dettes des legs ou donations 1529028

Dettes fiscales et sociales 1001 192 753 890
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 2586329 2601233
Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance 110 653 50 559

TOTALV 11 700 042 10 368 936

Ecarts de conversion passif VI

TOTAL GENERAL (I + 11 + Il + IV + V + VI 56 743 817 46 523 487
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Compte de résultat

CHARGES FINANCIERES

Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et
provisions

Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres
de placement

TOTAL CHARGES FINANCIERES
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

PRODUITS EXCEPTIONNELS

31/12/2020

Selon ANC 2018-06

42455

12455 |
1216

1104 602

Sur opérations de gestion 171273
Sur opérations en capital 207 227
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements, dépréciations
et provisions

TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES ‘
RESULTAT EXCEPTIONNEL
Participation des salariés aux résultats

Impéts sur les bénéfices

Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs

Engagements a réaliser sur ressources affectées

378 500

121 509
33815

155324 |
223175

21 813 683 ‘

Selon CRC 1999-01

31/12/2019

82553

82 553
-27 947
4011 112

321836
6759 006

7 080 842

31160
1417 236

921

1449 317
5631524

6092
742827
1331624

TOTAL DES PRODUITS

TOTAL DES CHARGES
EXCEDENT OU DEFICIT

20488 893 ‘

1

324790

34194 477
25146729
9047 748

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature
Prestations en nature

Bénévolat

CHARGES DES CONTRIBUTIONS
VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature

Mise a disposition gratuite de biens
Prestations en nature

Mise a disposition gratuite de biens et services

Personnel bénévole

145708
3698814

3844 522

145708

3698814

3844 522

-605 821
-6 368 986
-6 974 807

605 821
6368 986
6974 807
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GCompte emploi ressource
Combinaison France Alzheimer 2020

EMPLOIS RESSOURGES

- Actions réalisées directement| 3677 280€ | 4305699 €

;>\r/§ar§ﬁ$nr;‘ir;tggii:z§rgi France A4587184¢€ | 5523184¢€ - Dons manuels 6342085€| 7245202€
ééfﬁz'n‘izgjﬁgns et 5629791€| 8845645€

- Actions réalisées directement 0€ 0€ - Mécénats 1045741 € 0€

—C;/If{rs;ments aun organisme 0€ 0€

TOTAL GENERAL

13897 304 €| 17 406 414 €

Solde des ressources
collectées auprés du public
non affectées et non utilisées
en fin d'exercice

TOTAL GENERAL 13897 304 € 14 693501 € 19678944 | 16464 329

(+) Excédent ou () insuffisance
de la générosité du public 2712913¢€

() Investissements -

remboursements emprunt 186140
() Investissements - 376 081
amortissements

19116723 € 19177 242

EMPLOIS DE LEXERCICE RESSOURCES DE L'EXERCICE

1- Contributions volontaires 1- Contributions volontaires

aux Missions Sociales el 7 P liées a la générosité du public

Réalisées en France 3801773 6939041 Bénévolat 3698814 6368 986
Réalisées a |'étranger Prestations en nature 145708 605 821
2- Contributions volontaires Dons en nature

a la Recherche de fonds 32290 23247

3- Contributions volontaires

au fonctionnement 10459 12518

TOTAL 3844 522 6974 806 TOTAL 3 844 522 6974 807
a0/60




GCompte de résultat par origine et destination

Combinaison France Alzheimer 2020

A - PRODUITS ET CHARGES
PAR ORIGINE ET DESTINATION

1- PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

13 585 693

13 585 693

22111718

16 662 345

- Dons manuels
- Legs, donations et assurances-vie

- Mécénat

2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE
DU PUBLIC

6342085
5629791
1045741

1228 526

6342085
5629791
1045741

7 245202
8845 645
5449373

8448766

7 245202
8845 645
0

3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS 5891704 _
4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 341 235 _

766 523 311 611

2 889 924

5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 744 069 744 069

TOTAL

21 813 681

13 897 304

34194 477

17 406 414

1 - MISSIONS SOCIALES 13 565 762 8264 465 18 185717 9 828 883
- Actions réalisées par I'organisme 3838495 3677 280 5941192 4 305 699
- Versements a un organisme central ou a d'autres

organismes agissant en France 9727 267 4587 184 12 244 525 5523184
- Actions réalisées par I'organisme 0 0 0 0
- Versements a un organisme central ou a d'autres 0 0 0 0
organismes agissant a I'étranger

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 3387115 3374438 3311320 3049 445

3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT

4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET
DEPRECIATIONS

5 - IMPOT SUR LES BENEFICES

6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE

TOTAL

EXCEDENT OU DEFICIT

2301018

918 374

20488 893

1324788

1391 049

867 353

13 897 304

-0

2 266 879

49 945

1331623

25145484

9048 993

1815172

14 693 501

2712913
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GCompte de résultat par origine et destination
Combinaison France Alzheimer 2020 (Suite)

B - CONTRIBUTIONS
VOLONTAIRES EN NATURE

1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES
LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 3844 522 3 844 522 6 974 807 6 974 807

Bénévolat 3698814 3698814 6368 986 6368 986
Prestations en nature 145708 145708 605 821 605 821
Dons en nature

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES
NON LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

3 - CONCOURS PUBLICS EN NATURE
Prestations en nature

Dons en nature

6974 807

;(—)gﬁll\-IESRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS 3801773 3801773 6939 041 6939 041

Réalisées en France 3801773 3801773 6939 041 6939 041
Réalisées a 'étranger

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA
RECHERCHE DE FONDS

3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU
FONCTIONNEMENT 10 459 10 459 12518 12518

TOTAL 3844522 3844522 6974 806 6974 806
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Les comptes de I'Union France Alzheimer 2020

Bilan actif

Brut

Amort. Prov.

Net

Net

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Donations temporaires d'usufruit

Concessions, brevets et droits similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

52002

25749

26 253

26027

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes surimmobilisations corporelles

Biens recus par legs ou donations
destinés a étre cédés

1220500
11388 932

606 845
18 000

5078429

1098708

372 202

147 583

1220500
10 290 224

234 643
18 000

4930846

1220500
10 666 305

261586

Participations et créances rattachées

Titres immobilisés de l'activité en portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

Comptes de liaison Il

Stocks et encours

Matiéres premieres, autres approvisionnements
Encours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commande

47 100
5437

25325

4486

47 100
5437

20839

44250
5437

21103

Créances clients, usagers et comptes rattachés
Créances regues par legs ou donations
Autres

Frais d'émission d'emprunts a étaler IV
Primes de remboursement des emprunts V

Ecarts de conversion actif VI

189 945
3247797
894 555

48 112

141 833
3247797
894 555

195 691

1260 612

TOTAL GENERAL (I + 11 + I + IV +V + VI) 41 854 689 1696 840 40 157 849 32447 087
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Bilan passif

Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation (sur fonds propres)

Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires

Apports

Legs et dotations

Résultats sous contréle de tiers financeurs
Ecarts de réévaluation

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de l'entité
Autres réserves

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Subventions d'investissement sur biens non renouvelables
Provisions réglementées

Droits des iroiriétaires (commodat)

Comptes de liaison Il

Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

Fonds dédiés sur subvention de fonctionnement
Autres ressources

Provisions pour risques

Emprunts obligataires et assimilés

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance
TOTAL V

Ecart de conversion passif VI

TOTAL GENERAL (I + 1 + 1l + IV + V + VI)

18 456 481
2547 815
95000

21042 481 21 099 296

6633216
1533473

TOTAL Il 8 166 689

189 336

Provisions pour charges 44 657 37977
TOTAL IV \ 233993 | 1201784

4967 977

791 618
1529028
223 648

3202 414

10 714 686

40 157 849

36 660
1041364

85784

5154117
1332335

1064 237

186 927

2408 391

10 146 007

32 447 087



Compte de résultat

CHARGES FINANCIERES

Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et
provisions

Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres
de placement

TOTAL CHARGES FINANCIERES
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements, dépréciations
et provisions

TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Participation des salariés aux résultats

Impdts sur les bénéfices

Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs
Engagements a réaliser sur ressources affectées

TOTAL DES PRODUITS

TOTAL DES CHARGES

EXCEDENT OU DEFICIT

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature

Bénévolat

Selon ANC 2018-06 Selon CRC 1999-01

31/12/2020

37 668

-30 461
-104 120 ‘

13 423 005
13 479 820
56816 |

145708
321510
467 218

31/12/2019

81418

-69 193
2489 005

5502
6700000

6705 502

7 258
1407 391

1414 650
5290 852

2762
320718
1041 364
24057 701
17 001 252
7 056 449

-605 820
-938 910
-1 544730

Charges des contributions volontaires en nature

Secours en nature

Mise a disposition gratuite de biens
Prestations en nature

Mise a disposition gratuite de biens et services

Personnel bénévole

TOTAL

145708

321510

605 820
938 910

467 218 1544730
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GCompte emploi ressource

de I'Union France Alzheimer 2020

EMPLOIS

central

- Actions réalisées directement| 3677 280€ | 4305699 €
- Versements a d'autres

organismes 3541953€ | 3476158€
agissant en France

Actions réalisées directement 0€ 0€
Versements a un organisme 0€ 0€

TOTAL GENERAL 11706 337 € (12100830 €

EMPLOIS DE LEXERCICE

1- Contributions volontaires
aux Missions sociales

Réalisées en France
Réalisées a |'étranger

2- Contributions volontaires
a la Recherche de fonds

3- Contributions volontaires
au fonctionnement

TOTAL

a6 /60

424 469
424,469

32290

10459

467 218

1508 976
1508 976

23235

12519

1544731

- Dons manuels

- Legs, donations et
assurances-vie

- Mécénats

TOTAL GENERAL

5625874 €
5186152 €

894311 €

6420026 €
7078 614 €

0€

Solde des ressources
collectées auprés du public
non affectées et non utilisées
en fin d'exercice

Dons en nature

15925 323 13337748
(+) Excédent ou (-) insuffisance
de la générosité du public 2SS
() Investissements - 186 140
remboursements emprunt
() Investissements -
amortissements 376 081
15363 102€ | 15423622 €
RESSOURCES DE L'EXERCICE
1- Contributions volontaires
liées a la générosité du public
Bénévolat 321510 938910
Prestations en nature 145708 605 821

TOTAL 467 218 1544731



Gompte de résultat par origine et destination
de I'Union France Alzheimer 2020

A - PRODUITS ET CHARGES
PAR ORIGINE ET DESTINATION

1 - PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 11 706 337 11 706 337 13 498 640 13 498 640
- Dons manuels 5625874 5625874 6420026 6420026
- Legs, donations et assurances-vie 5186 152 5186 152 7078 614 7078 614
- Mécénat 894 311 894 311 0 0

2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU

PUBLIC 355 643 8 650 674

3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS 1236523 _ 1587 669

4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS _

5- UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 52550 320718 320718

TOTAL 13351 053 11 706 337 24057 701 13819 358

1 - MISSIONS SOCIALES 8 480 149 7219 234 11 223 130 7781 857

- Actions réalisées par l'organisme 3838495 3677 280 5941191 4 305 699

- Versements a un organisme central ou
a d'autres organismes agissant en France 4641654 3541953 5281938 3476158

- Actions réalisées par 'organisme

- Versements a un organisme central
ou a d'autres organismes agissant a I'étranger

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 3387115 3313254 3311319 2973 238

3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 911 280 756 599 1375493 1345736
4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS

5 - IMPOT SUR LES BENEFICES

ET DEPRECIATIONS 162 633 - 49 945

6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 466 691 417 251 1040 879 0
TOTAL 13407 868 11 706 337 17 000 766 12100 831
EXCEDENT OU DEFICIT -56 815 0 7 056 935 1718527
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Gompte de résultat par origine et destination
de I'Union France Alzheimer 2020 (suite)

B - CONTRIBUTIONS
VOLONTAIRES EN NATURE

1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES

A LA GENEROSITE DU PUBLIC 467 218 467 218 1544731 1544731
Bénévolat 321510 321510 938 910 938910
Prestations en nature 145708 145708 605 821 605 821
Dons en nature 0 0 0 0

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES
NON LIEES A LA GENEROSITEE DU PUBLIC

3 - CONCOURS PUBLICS EN NATURE
Prestations en nature

Dons en nature

1544731

1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES
AUX MISSIONS SOCIALES 424 469 424 469 1508 976 1508 976

Réalisées en France 424 469 424 469 1508 976 1508 976

Réalisées a |'étranger

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES
A LA RECHERCHE DE FONDS

3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES
AU FONCTIONNEMENT 10 459 10 459 12 519 12519

TOTAL 467 218 467 218 1544731 1544731
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